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EDITORIAL - STAFF

EL GRADO DE GESTION CULTURAL

Una necesidad econdomica y social en Andalucia

La formaci6n universitaria se enfrenta a un importante reto: adaptar todas sus
titulaciones a unas directrices europeas que ofrecen la oportunidad de modernizar
el sistema de ensefianza, haciéndolo mas competitivo a nivel internacional. Es
precisamente en esta coyuntura en la que resulta imprescindible apostar por
la figura profesional del Gestor Cultural, ampliamente reconocida en el sector,
pero que necesita una formacion reglada a nivel de grado que contribuya a una
mejor formacidn y a un mayor reconocimiento laboral y profesional.

Este niimero de la revista aborda este asunto en profundidad, con voces alta-
mente cualificadas y que tuvimos la ocasidn de escuchar en la IV Jornada de
la Profesion en enero de este afio.

En una reciente estadistica publicada por el Ministerio de Cultura se observa
que el sector cultural representa en la economia espafiola el 2,7 % del empleo
yel 3,1 % del total del gasto. Hay que afiadir a ello la dimension turistica de
la cultura: en el afio 2007 se produjeron en Espafia més de 7,5 millones de
entradas, cuyo motivo principal era el consumo cultural, lo que representa un
13,1 % sobre el total de entradas y un gasto total de 5,9 millones de euros.

JUNTA DIRECTIVA GECA:

La creatividad cultural andaluza (con el flamenco y su extenso patrimonio
material e inmaterial a la cabeza) y su necesaria gestion, es una oportunidad
de desarrollo crucial que requiere la intervencién de profesionales capacitados
en todos los tramos de la formacion universitaria.

Hay, ademas, una necesidad social de que la cultura sea un catalizador de si-
nergias de carécter institucional y civico. Esto nos aboca a crear las condiciones
para la puesta en marcha de programas formativos ambiciosos, que den lugar a
profesionales cualificados y homologados que garanticen con solvencia y excelencia
el logro de una sociedad abierta, critica, democratica, diversa y tolerante.

La reciente aprobacion del Grado de Gestion Cultural en las Universidades de
Huelva y de Cérdoba es un hito para la cultura en Andalucia y en Espafia. Un
hito que hay que saber aprovechar para lograr un mayor y mejor desarrollo de
la sociedad andaluza en su conjunto, asi como para posicionar definitivamente
a los gestores culturales en un contexto profesional regulado y homologado
que propicie a su vez la incorporacion de la cultura a las politicas pablicas
estratégicas y de gran calado social y econémico.
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GECA no asume necesariamente las opiniones vertidas en los articulos publicados, pues éstas son libres y particulares por parte de los autores que colaboran en la revista. Ademas, GECA quiere
mostrarles su total agradecimiento, ya que contribuyen a mantener viva una de las pocas publicaciones regulares sobre gestion cultural que existen en Espafia
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ACTUALIDAD GECA:.

FUNCIONAMIENTO INTERNO

GECA RECUERDA A SU COMPANERO
JOSE MANUEL MARTIN RUIZ

Hace ocho meses nos dejé nuestro compafiero
José Manuel Martin Ruiz, que fue Coordinador
de GECA en Mélaga hasta 2009. Desde su
incorporacion en GECA, el entusiasmo y la
voluntad de José Manuel contribuyeron de
manera decisiva a tener en cuenta aspectos
que habiamos tenido postergados o que no
habian recibido la debida atencién, como la
cooperacion internacional o la necesidad de
acercarnos con decision a las Diputaciones

Provinciales. En las reuniones de la Junta
Directiva se distinguia también por su
empatia con el dmbito mediterrdneo de la
cultura, especialmente con el Norte de Africa.
Durante un tiempo estuvo desarrollando un
proyecto para Marruecos en el que GECA
participaria como entidad colaboradora y en el
que queria unir los tres mundos de la gestion,
de los creadores y de las empresas. Lo veia con
claridad y luchaba por ello.

Aunque no pudo alcanzar esta meta, si
alcanzo el corazén de la Junta Directiva y
de todas las personas que le conocieron.
Sirva este recordatorio para agradecerle su
dedicacién a la profesion y, por supuesto,
para transmitirle a su familia nuestro afecto
y nuestro 4nimo para seguir adelante como
lo haria el propio José Manuel: con lucidez y
con conviccidn.

GESTORES CULTURALES
VAR D pNDALUCIA

GECA CUENTA CON NUEVOS
COORDINADORES DE
MALAGA Y ALMERIA...

Una vez finalizado el plazo de impugnacion a los resultados de las
elecciones a delegados provinciales en las provincias de Almeria y
Méalaga, los resultados han sido los siguientes:

En Almeria, que realizé elecciones por el traslado de provincia de su
anterior coordinadora Charo Chia, se presentaron como candidatos
Manuel Marquez y Rosa Mufioz Bustamante. Tras votar un 52% de
los socios y socias de Almeria, ha ganado Manuel Marquez Calvo con
un 78,95% de votos.

En Mélaga, se presentaron como candidatos Carlos de Mesa Ruiz,
Dora Blanco Gomez, Rafael Burgos Lucena y José Francisco Martin
Tejon. Tras votar un 48,48% de los socios y socias de Mélaga, ha
ganado Rafael Burgos Lucena, con un 68,75 % de los votos.

... Y EL NUEVO COQRDINADOR
PROVINCIAL DE MALAGA SE
PRESENTA ANTE SUS SOCIOS

El' 19 de marzo tuvo lugar la presentacion del coordinador provincial
de Malaga, el recién elegido Rafael Burgos. Un importante niimero
de socios y socias asistieron a la reunion. De entre las conclusiones,
cabe destacar dos puntos:

1. Se valora que, pese a la falta de actividad de GECA en Malaga
en la (ltima etapa, los asistentes muestran interés por participar en
sus convocatorias y consideran que es la mejor forma de impulsar el
reconocimiento y mejora del sector en la provincia.

2. Resulta prioritario favorecer el contacto entre los socios actuales,
para progresivamente organizar de forma conjunta actividades que,
por su trascendencia, faciliten la captacion de nuevos socios.

La reunién no sélo ha servido para reactivar la provincia de Malaga,
sino para crear lazos tangibles entre los diferentes socios y socias.
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IV JORNADA DE LA
PROFESION

“Gestion cultural: formacion universitaria, colegio profesional y
habilitacién profesional” fueron los ejes sobre los que versaron la
cuarta edicién de la Jornada de la Profesion, que tuvo lugar el sa-
bado 23 de enero. Més de 80 profesionales, socios y no socios de
GECA, y siete ponentes, ofrecieron la oportunidad de un intenso
debate que va a ser crucial para nuestra profesion.

Enla primera mesa, dedicada a la formacion universitaria en Ges-
tién Cultural, participaron como ponentes: Rafael Lopez Guzman
(Director del Master de GC de la Universidad de Granada), Lina
Gavira (Directora del Master de GC de la Universidad de Sevilla),
Francisco José Martinez Lopez (Rector de la Universidad de
Huelva), Gloria Camarero (Directora del Master de Gestion de
Industrias Cinematograficas en la Universidad de Carlos Ill) y
Pablo Alvarez de Toledo (Vicedecano de la Universidad Antonio

de Nebrija). Hubo un profundo debate sobre la idoneidad del Grado
y la importancia de que éste sea realizado con solvencia tanto en
contenidos como en la instancia docente.

En la segunda mesa, dedicada a colegio profesional y habilitacion
profesional, participaron como ponentes: Segundo Guijo Cas-
tro (Presidente de Comisién de Garantias y Recursos del Colegio
Profesional de Educadores Sociales de Andalucia) y Juan Antonio
Estrada (Abogado y Coordinador de GECA en Huelva). Se desgra-
naron |as ventajas e inconvenientes de poner en marcha un colegio
profesional, el marco legal y la importancia de explorar la via de las
asociaciones profesionales, tal y como es posible en Catalufia.

El consenso final se expresé en la importancia que tiene la forma-
cién para nuestra profesion, especialmente ahora en el contexto de
Bolonia y la creacion del Espacio Universitario Europeo, dandole la
bienvenida a toda regulacion académica de la misma, teniendo en
cuenta la importancia de los contenidos y del profesorado que va
a aplicar dichos contenidos. Por ello, GECA va a presentar en la
Direccion General de Universidades de la Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa, un informe favorable sobre la demanda social
del Grado de Gestion Cultural, como un paso mas en nuestro re-
conocimiento profesional y en la institucionalizacion de la cultura
como sector econémico pujante y sostenible.
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JUNTA DIRECTIVA
DE SEPTIEMBRE

El 19 de septiembre se reunié la Junta Directiva
para tratar los siguientes temas: seguimiento
funcional de las tres secciones (Relaciones Laborales
y Empresa, Universidad e Industrias Culturales) y
Congreso Internacional de Gestores Culturales en
el Ejido. Se puso de manifiesto la importancia de
enviar a la Consejeria de Empleo y a la Economia
y Hacienda sendas cartas en aras de solicitar que
se creen los epigrafes de “gestor cultural” para
los trabajadores y de “gestion cultural” para las
empresas, respectivamente. La Seccion de GECA
para la Regulacién Laboral y Empresarial se ha
hecho cargo de ello. Por otro lado, se analizé el
proceso de organizacion del Congreso de El Ejido,
haciendo especial hincapié en los servicios a los
congresistas: Internet, guarderia, transporte, catering
y alojamiento.
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GECA ABRE UN
NUEVO CAMPO DE
ASESORAMIENTO
PSICOSOCIAL

A partir de marzo nace un nuevo campo de ase-
soramiento para nuestros socios y socias. Se tra-
ta de asesoramiento psicosocial que, de forma
bésica y orientativa, atienda a socios y socias
con una problematica similar de insatisfaccién
laboral, mejora de herramientas personales para
mejorar la calidad de vida personal y profesio-
nal.

Maribel Sagrera se hara cargo de este nuevo
campo.

REUNION
PROVINCIAL:
SOCIOS DE HUELVA

El 17 de marzo, el coordinador provincial de GECA
en Huelva Juan Antonio Estrada convocé a los
socios y socias de la provincia para tratar sobre
posibles propuestas para 2010. Fue una reunién
bastante concurrida, que tuvo lugar en la Casa de
la Cultura del Ayuntamiento de Punta Umbria. Las
propuestas que se hicieron fueron las siguientes:
establecer un ciclo de ponencias dirigidas tantos a
socios como a no socios de GECA, recuperar el Foro
de Experiencias Culturales de Huelva y elaborar un
estudio sobre el perfil de los gestores culturales pa-
blicos y privados de la provincia.

AREA DE GECA PARA LA GC Y GENERO: GECA EN LA
PRIMERA REUNION PARTICIPATIVA PARA EL PLAN

INTEGRAL DE SENSIBILIZACION Y PREVENCION

-

CONTRA LA VIOLENCIA DE GENERO EN ANDALUCIA

Desde la Direccion General de Violencia
de Género se estd elaborando un Plan
Integral de Sensibilizacion 'y Prevencién
contra la Violencia de Género en Andalucia,
coordinado por la Consejeria competente en
materia de igualdad y con la participacion
de las Consejerias que resultan implicadas.
Este Plan de Sensibilizacion y Prevencién contra la
Violencia de Género tiene como finalidad generar
estrategias dentro de la accion de gobierno que
defina actuaciones en sensibilizacion social frente
al grave problema de la violencia de género, y
establecer un marco coordinado de actuacion
para la prevencion de este fendmeno.

Para ello han articulado una metodologia
participativa de trabajo en red y un modelo de

GESTORES CULTURALES
DE ANDALUCIA

trabajo para el disefio, seguimiento y evaluacion
del Plan a través de diversos Grupos, que,
integrandolas directricesycompromisos asumidos
por la Junta de Andalucia y a partir de unas
lineas y objetivos generales definidos, recoja las
aportaciones y el conocimiento de profesionales,
movimiento asociativo y administraciones.

GECA fue invitada en el grupo provincial de
Sevilla, reunion celebrada el dia 21 de enero de
2010 en la Sala de Reuniones del Rectorado de
la UNIA, asistiendo nuestra Responsable del Area
de Gestidén Cultural y Género Victoria Rodriguez
Cruz. Fuimos invitados a aportar propuestas en el
“gje de intervencion sobre estrategias generales:
medios de comunicacidn, investigacién y
educacion centradas en valores.

Para ello se envid un documento basey unas fichas
arellenar con propuestas, una vez estudiado dicho
documento. Estas fichas se trabajaron antes de
asistir a la reunion, teniendo para ello varios dias
previos al encuentro provincial. En dicha reunién
provincial, celebrada el 21 de Enero, se debatieron
a lo largo de la mafiana las propuestas que este
plan debia contemplar, y fortalezas y flaquezas
de las administraciones en la competencia de la
violencia de género.

Victoria Rodriguez Cruz, como responsable del
firea de Gestion Cultural y Género, es la persona
designada por la asociacion para mantenerse
durante todo el proceso de participacién de este
proyecto
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GECA EN LAS
JORNADAS DE
EMPRENDIMIENTO
CULTURAL EN
MALAGA

A través de su Presidente Rafael Morales
Astola, GECA ha estado en el Foro Provin-
cial para la Cultura Emprendedora, orga-
nizado por la Diputacion de Malaga, y que
tuvo lugar los dias 15y 16 de diciembre de
2009. Esta participacion se dio en la mesa
sobre “Asociacionismo: una via para el for-
talecimiento de las industrias culturales”.
En dicha mesa participaron, ademas Anto-
nio Ruiz Tagle (Técnico Programas de Aso-
ciacionismo de UPTA), José Carlos Rodrigo
(Gerente de FUNDACION INNOVES CEPES-

GECAresponde, uno de los servicios mas

utilizados por nuestros socios

Andalucia), y Pedro Navarro Serrato (Pre-
sidente de la Joven Cdmara Internacional).
En el debate se plasmd la importancia que
va adquiriendo no sélo el asociacionismo,
sino también la coordinacion entre las di-
ferentes Asociaciones Empresariales en el
sector de la cultura. GECA expuso los ob-
jetivos de su Seccion para las Industrias
Culturales y todos los representantes de la
mesa quedaron emplazados para una reu-
nion, en la cual elaborar un texto conjunto
que refleje la dptica del sector profesional y
empresarial de la cultura.

Temas como la excesiva dependencia de la
administracion puablica y la necesidad de
consolidar modelos de gestién mixta dieron
al debate una gran intensidad.

DATOS DE GECARES-
PONDE DESDE SUS
INICIOS

Desde 2008 que se inicio el programa de GE-
CAresponde para nuestros socios y socias,
los datos son los siguientes: 131 preguntas
y 128 respuestas. Destacan las preguntas

sobre Relaciones Laborales (23), Formacion

(21) y Recursos Humanos/Discapcidad (14),

Eventos e Industrias Culturales (6), Herra-

mientas Bibliograficas (6) y Propiedad In-

telectual (6). Este servicio, de gran acogida

entre nuestros socios y socias, se realiza de

forma voluntaria por una serie de perso-

nas que también forman parte de GECA:

en Cooperacion Cultural Internacional,

Francisco Luis Benitez; en Nuevas tecno-

logias y disefio de proyectos, Charo Chia; en Eventos

e Industrias Culturales, Juan A. Jara; en Formacion y

Asesoramiento Psicosocial, Maribel Sagrera; en Ges-

tion cultural para la infancia, Concha Villarubia; en

Recursos humanos y gestion cultural para la Disca-

pacidad, Charo Chia; en Marketing cultural, Maria

José Quero; en Deontologia del gestor cultural, Pedro

J. Gonzalez; en Relaciones laborales, Juan de Dios de

la Calzada; en Programacion cultural, Alfonso Alcala;

en Artes escénicas, Sergio Casado; en Herramientas

bibliograficas de consulta, Rafael Morales; en Politi-

cas culturales, Luis Ben; en Socios, M? Angeles Expd-

sito; en Economia de la cultura: teoria y practica, Chus

Cantero; en Proyectos internacionales, Pilar Tassara;

en Ferias y festivales de Artes Escénicas, Gonzalo

Andino; en Comunicacion digital y publicidad en ges-

tion cultural, Farida Benaisa; en Gestion del comic y

la historieta, Paco Cerrejon; en Gestion Cultural de

Museos, Carlos Ojeda; en Gestion Cultural del Patri-

monio, Julio Rodriguez; en Propiedad Intelectual, Ana
del Arco y Luis Angel Lozano.

GESTORES CULTURALES

DE ANDALUCIA
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ACTUALIDAD GECA:.

RELACIONES INSTITUCIONALES

ENCUENTRO ENTRE FAMP Y GECA

El 5 de febrero, GECA, a través de Maribel Sagre-
ra, ha mantenido un encuentro con Antonio Nieto
Rivero, Secretario General de la Federacion Anda-
luza de Municipios y Provincias (FAMP). En dicho
encuentro se le plantearon las lineas de trabajo
que actualmente tiene abiertas nuestra asocia-
cion, y en las que la FAMP podria proporcionar un
importante apoyo, como el establecimiento del
epigrafe de “gestor cultural” para los trabajadores
en el SAE y de “gestion cultural” en la Consejeria

de Economia y Hacienda. Igualmente se abordd la
necesidad de incluir el reconocimiento de la figu-
ra del gestor cultural en la nueva ley de gobierno
local que sustituiréd a la actual Ley de Bases de
Régimen Local, y en la que se fijard y ordenara
el sistema de competencias municipales. A raiz
de este encuentro se han iniciado las gestiones
para la firma de un Convenio de Colaboracion en-
tre GECA y la FAMP, de similares caracteristicas al
que se va a firmar entre la FEAGC y la FEMP.

COMISION DE LA EPGPC PARA LAS
AYUDAS AL SECTOR

El 23 de septiembre se celebrd en la sede que la Empresa Pablica de Gestion de Programas Culturales,
las reuniones de las comisiones de valoracién de las solicitudes presentadas a las medidas de promo-
cion del tejido profesional del teatro en Andalucia, en concreto a los planes de produccidn bienales,
los planes de produccién anuales, los planes de produccion para nuevas compaiiias o formaciones,
los planes de producci6n para proyectos experimentales y las ayudas a las giras artisticas y asisten-
cia a festivales de especial interés.

La valoracién y propuesta de resoluciones se llevé a cabo por estas comisiones, en la que, ademas de
personal de la Junta de Andalucia, habia un representante de la Asociacion de Empresas de Artes Es-
cénicas de Andalucia (ACTA) y otro de GECA. En representacidn de GECA asistia Juan Antonio Estrada,
Coordinador Provincial de Huelva. Durante la reunion, que durd once horas, se estudiaron los ochenta
proyectos presentados conforme a los criterios de valoracion establecidos en la base decimocuarta de
la orden de convocatoria, elevando sus conclusiones a la Direccién-Gerencia de la Empresa Pblica
de Gestion de Programas Culturales. El nimero de solicitudes fue similar al de otras convocatorias a
pesar de haber salido la convocatoria en fechas posteriores a las habituales.

GESTORES CULTURALES
DE ANDALUCIA

GECA CON EURO-
MEDINCULTURE EN
BARI (ITALIA)

Los dias 13 y 14 de marzo, nuestro socio José
Lucas asistid, en representacion de GECA, al en-
cuentro en Bari (Italia) sobre el proyecto Eurome-
dinculture, integrado por 26 organizaciones de
Europa y del Mediterraneo.
Se ha hablado de |a proposicién de Montpelier en
relacién a tres puntos fundamentales:
1.Favorecer proyectos de cooperacion cultural
espacio Euromedineculture.
2.Movilidad de profesionales de la cultura.
3.Crear un espacio de reencuentros, debates
y reflexion.
Se revisaron algunos articulos de los Estatutos
de la Red, entre otros objetivos para introducir
un nuevo tipo de miembro llamado “observador”
y para establecer una cuota de socio.
Se cerrd una agenda de reuniones en Toulon
(Francia) en 2010, Tanez en 2011 y Marsella en
2012. Un objetivo que se traté fue el de convertir
Euromedinculture en centro de reflexion de las
redes europeas.
Sobre los fondos, se analizd que con 26 organiza-
ciones y una cuota aproximada de 500 euros cada
una se obtiene un presupuesto de 15.000 euros,
escaso para obtener frutos ambiciosos. Se valord
el compromiso de pagar lo maximo que una orga-
nizacion pueda y mantener la responsabilidad de
encontrar més fondos y més proyectos.
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GECA Y EL ICAS (INSTITUTO DE LA
CULTURA Y LAS ARTES DE SEVILLA)

Consejos de Cultura y de Cultura-Empresa del ICAS
El 3 de febrero GECA acudié a la primera reunién en 2010 de los Consejos
de Culturay de Cultura-Empresa del Ayuntamiento de Sevilla. En el acto el
Alcalde de Sevilla, Alfredo Sanchez Monteseirin, y la Delegada de Cultura,
Maribel Montafio, expusieron las lineas generales del presupuesto para
cultura en 2010. Igualmente, explicaron el conjunto de medidas, programas
y actividades llevadas a cabo en 2009 y valoraron muy positivamente la
evolucién de la cultura en la ciudad de Sevilla en los Gltimos afios. En el
breve turno de intervenciones por parte de los asistentes, se pudo constatar
la inquietud del sector ante los recortes previstos en cultura (20%) y como
ello repercutird en el asentamiento y futuro de las empresas culturales
radicadas en Sevilla.

GECA en el Foro de Agentes Culturales del ICAS

El 22 de febrero GECA estuvo presente en el Foro de Agentes Culturales,
convocado por el Area de Cultura del Ayuntamiento de Sevilla-ICAS. La
Delegada de Cultura, Maribel Montaiio, desgrand los propdsitos con los que
acometia la iniciativa de reactivar el Foro: plantear la segunda fase del Plan
Director de Equipamientos Escénicos y poner en marcha la Comision para
el Plan Estratégico de la Cultura 2020. El debate fue muy intenso entre los
propios agentes culturales asistentes. De entre los muchos temas tratados
sobresalia la importancia adquirida por las politicas publicas orientadas
al desarrollo de las industrias culturales y cémo la crisis econémica podria
afectar a todo ello. De entre los compromisos que se dieron, cabe destacar
la celebracion de una reunién de un grupo de expertos para el 18 de marzo
y la creacion de la Comisién del Plan Estratégico de la Cultura 2020, desde
la cual hacer propuestas concretas al Ayuntamiento de Sevilla.

GECA EN LA COMISION DE LA EPGPC PARA
LA MUESTRA DE EL PUERTO DE STA. MARIA

La Empresa Pablica de Gestion de Programas Culturales organizé en la
localidad de El Puerto de Santa Maria (Cadiz) y con la colaboracion del
Excmo. Ayuntamiento de dicho municipio, la 3* Muestra de Teatro Andaluz,
durante los dias 9, 10, 11, 12 y 13 de noviembre de 2009, como actividad
orientada a la exhibicién de la produccién teatral de Andalucia y que se
desarrolla con carécter anual.

La valoracién de las ofertas presentadas se realizd el jueves 24 de
septiembre en las Oficinas del Estadio Olimpico de Sevilla por una Comision
de Valoracion, que estuvo presidida por la Directora General de Industrias
Culturales y Artes Escénicas y formada por 14 miembros, expertos en la
materia, que fueron designados mediante resolucion de la Direccion
Gerencia de la Empresa Publica de Gestién de Programas Culturales.

La Comision, en la que participaba José Manuel Garcia Avila como
representante de GECA, actud con pleno respeto de los criterios de
igualdad, transparencia y no discriminacién. Sus miembros declararon no
tener relacion alguna con los solicitantes ni, en su caso, con los participes
de las personas juridicas solicitantes.

Para la valoracion de las ofertas presentadas, la Comisién de Valoracion
tuvo en cuenta los siguientes criterios:

\/ La calidad y el valor artistico del proyecto.

y La contribucién a la recuperacion del patrimonio cultural de nuestra

Comunidad.

y La incidencia cultural que supone para la difusion de las obras de autores
y creadores andaluces, con especial incidencia en el fomento de la creacion
artistica contemporanea.

\ La innovacion, investigacion y compromiso con los derechos de la
infancia y la juventud.

\/ La contribucion a la formacion artistica del pablico infantil y juvenil.

\ La idoneidad técnica y artistica del espectculo en el contexto de la
programacion.

\ La consideracion que el proyecto tenga de la igualdad de género y las
medidas que al efecto el mismo prevea.

De las 85 ofertas registradas, 9 quedaron fuera de ser valoradas por no
ajustarse a las bases y estar estrenadas con antelacién a la fecha que
figura en la Resolucion, una retird el espectaculo presentado y, 30 no fueron
apoyadas por ningin miembro de la Comision.

De las 45 restantes se eligieron 22 espectaculos, los més valorados por la
comisién y con mayor niimero de votos, cubriendo las necesidades de los
cinco espacios a programar: Sala Levante, Sala San Lufs, Sala Alfonso X,
Teatro Mufioz Seca y Cuatro Esquinas.

La Comision apoyd por unanimidad la no programacién por criterios de

territorialidad, sino de calidad.
GESTORES CULTURALES
DE ANDALUCIA
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“(espérame

Mopa Produc-
ciones, una de
las sensaciones
de la Muestra

de Danza de
Andalucia

Foto: Luis Castilla

GECA TAMBIEN CONTO PARA LA
COMISION DE LA MUDA

Gonzalo Andino Lucas asistié en noviembre como representante de GECA a
la reunion de la Comisién de Valoracién para la MUDA'2010, que se celebr6
en Malaga en febrero de 2010. El objetivo de la reunién era valorar desde un
punto de vista artistico los espectéculos que se han presentado para partici-
par en este evento y dentro de las bases de la convocatoria piblica realizada
con motivo de la celebracidn de este evento. Para ello se desglosaron distintos
puntos de cada una de las propuestas presentadas (coreografia, dramatur-
gia, etc.), puntuadas segin el baremo indicado a través de dicha convoca-
toria. Fueron 25 las propuestas que superaron los requisitos indicados por
EPGPC, las cuales se valoraron con una puntuacion de hasta 100 puntos.

En la reunién se informd de la voluntad de la Junta de Andalucia de acatar
las decisiones y valoraciones alli tomadas, aunque posteriormente quedara un
proceso de negociacion (precios, disponibilidad, adecuacion o no de espacios
a las propuestas, etc.), lo cual podria afectar ligeramente el resultado final de
la Muestra respecto a las conclusiones que se tomaron (finalmenrte no hubo
cambios en la programacion respecto a las decisiones de la Comisién). En todo
momento el proceso se realizd con total normalidad, prevaleciendo el consenso
en la valoracion de todas y cada una de las 25 propuestas. Como en todo pro-
cedimiento de valoracion artistica, cabe posibilidad al error o a interpretaciones
divergentes por parte de terceros respecto de las decisiones adoptadas, pero
la sensacion final fue de haber ordenado las compafiias de forma que las 15
primeras conforman un grupo de una calidad y solvencia mas que obvia.

GESTORES CULTURALES
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GECA EN ESCENIUM

Escenium se celebrd en el Palacio de Congresos Euskalduna Jau-
regia de Bilbao los dias 10, 11 y 12 de febrero, con una temética
dedicada a los publicos de las artes escénicas. Victoria Rodriguez
representd a nuestra asociacion en este congreso, cuyo objetivo era
promover una reflexion sobre los mercados de las artes escénicas a
partir del analisis de datos, modelos y buenas précticas; identificar
retos y definir estrategias colectivas para la creacion, desarrollo y
consolidacion de publicos, considerando que éstos son el factor mas
determinante para la sostenibilidad del sector en los proximos afios.
En un formato de talleres previos y sesiones del foros, articulados en
cuatro ejes tematicos y trabajados en sesiones tematicas (captacion
y desarrollo de publicos, creacion de demanda, conocimiento de los
piblicos, y politicas de creacion y desarrollo de demanda).

La reflexion se organizé en base a tres situaciones de partida:
los publicos actuales, los piblicos con demanda latente y los pu-
blicos con demanda inexistente. Para cada sesion habia una mesa
constituida por cuatro o cinco personas invitadas (que exponian su
comunicacion) y otras tres que ejercian de coordinadora, relatora y
moderadora, respectivamente. Se concluia con un debate entre es-
tasy con un turno de preguntas del pablico.En total 34 ponentes de
distintos perfiles y procedencia, como Frangois Colbert (Profesor de
Marketing y titular de la Catedra de Management Cultural en Car-
mell), Lucina Jiménez (Coordinadora de Politicas Culturales del Ob-
servatorio de Comunicacion, Cultura y Artes S.C.), Rubén Gutiérrez
(Coordinador del Area de Estudios de la Fundacion Autor), etc.

Para clausurar, Jaume Colomer, comisario de Escenium 2010,
elabord una sintesis a modo de conclusiones provisionales donde
se identifican treinta ideas y una imagen que se pueden descargar
de la pagina web www.escenium.net.
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I FERIA DEL PATRIMONIO ARTISTICO Y
MONUMENTAL DE SEVILLA PROVINCIA

Desde el dia 18 hasta el 21 de febrero de 2010,tuvo lugar en el patio de la
Diputacion de Sevilla, la | Feria del Patrimonio Artistico y Monumental de la
Provincia de Sevilla, dentro de la programacion “Muestra de la Provincia:
los pueblos en el corazdn de Sevilla”.

Durante toda la feria, la Asociacion de Gestores Culturales de Andalucia
ha tenido representacion en un stand, junto al de otras asociaciones auto-
ndmicas y ayuntamientos de la provincia de Sevilla. Se ha dado a conocer
al publico que ha asistido durante los cuatro dias del evento parte de la
riqueza monumental y artistica de la provincia de Sevilla a través de sus
expositores y otras actividades paralelas.

Clara Fernandez, socia de GECA en el stand
de la carpa del patio de la Diputacién

JORNADAS SOBRE PATRIMONIO E
INDUSTRIAS CULTURALES EN BAEZA

Rafael Morales Astola estuvo en las Jornadas sobre “Patrimonio histérico:
asociaciones e industrias culturales”, celebradas en Baeza (Jaén) entre los
dias 26 y 28 de noviembre de 2009 y organizadas por el seminario Perma-
nente de Patrimonio de la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA).
El Director del Seminario Permanente, Rafael Lopez Guzman, expuso los
objetivos principales del evento: reflexionar sobre la realidad actual en que
las asociaciones y las industrias culturales tienen un papel fundamental
en relacion a la gestion y dinamizacion del patrimonio y buscar férmulas de
entendimiento y procedimiento para lograr que el patrimonio sea un espa-
cio para la ciudadania.

Especialistas del sector privado y voluntarios de gran trayectoria asociativa
hicieron un recorrido riguroso sobre las demandas, necesidades, servicios,
vinculados al patrimonio. Se subrayd la importancia del trabajo en equipo
y del mantenimiento a largo plazo de los mismos como garantia para un
proceso racional y estratégico. Un debate que causé bastantes divergen-
cias y convergencias fue la necesidad de separar muy bien los limites de la
empresa y los limites del voluntariado, reconociendo la validez de ambas
instancias en la dinamizacién y movilizacién de la ciudadania en defensa
y disfrute del patrimonio.

GECA insisti6 en la urgencia de plantear una gestién mixta del patrimonio
con sentido estratégico, donde los poderes piblicos obviamente tengan
la Gltima palabra, pues asi lo estipula la ley, y las industrias culturales
puedan aportar su visién dindmica y su audacia a la hora de explorar vias
para una adecuada y respetuosa participacion ciudadana.

Un debate que generd bastante consenso fue la propuesta de que el pa-
trimonio y la cultura en general formara parte de programas formativos
reglados en ensefianza primaria y secundaria, siendo la asignatura de
Educacién para la Ciudadania un posible lugar de acogida.

GECA Y LA DIRECCION GENERAL DE
INDUSTRIAS CULTURALES Y ARTES
ESCENICAS

El 3 de marzo GECA se reunié con Ana Navarro, en esos momento ain
Directora General de Industrias Culturales y Artes Escénicas, y Antonio
Navajas, Director Gerente para la Coordinacion de las Artes escénicas y
Musicales de la EPGPC. El encuentro versé especialmente sobre la situa-
cién actual de crisis y como ésta afecta al sector. Igualmente, hubo una
importante disposicion por elaborar conjuntamente propuestas que ayuden
a reformar y mejorar el desarrollo del sector de la cultura.
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ACTUALIDAD GECA:

COMUNICACION

RUEDAS DE PRENSA DE GECA-FEAGC BOLETINES DE GECA

Alo largo de 2009 y 2010, GECA ha participado en diversas ruedas de prensa, de las que cabe destacar la
presentacion del Congreso Internacional de la Gestion Cultural en el Marco Europeo, celebrado en El Ejido
en el Instituto Andaluz de Patrimonio Histérico en Sevilla y en el Ayuntamiento de EI Ejido (Almeria) o la
presentacion de la IV Jornada de la Profesién.
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PRESENTACION DE LA REVISTA NUMERO 13

Con este niimero se consolida la medida editorial que se adopté en GECA en el sentido de presentar
una revista de contenidos monogréficos. El nimero 11 se dedicé a gestion cultural y género, el 12 a

gestion cultural e industrias culturales y el 13 a gestion cultural en el marco europeo. EI Congreso =

Internacional de la Gestién Cultural en el Marco Europeo, celebrado en El Ejido, sirvié de plataforma REPERCUSION EN ME'

para lanzar este nimero, que por primera vez contaba incluso con articulos en inglés y en portugués. DIOS DE LA JORNADA
DE LA PROFESION

NUEVO FORMATO DE DIFUSION DE ACTIVIDADES
DE LOS SOCIOS Y SOCIAS

A partir del mes de diciembre de 2009, se ha decidido publicar regularmente un nuevo formato de
Boletin Digital que recoja noticias de difusién de actividades organizadas por los socios y socias de
GECA que quieran darlas a conocer al resto. Este nuevo servicio pretende que todos los socios puedan
aprovechar la oportunidad de esta publicacion para difundir algunas de sus actividades mas impor-
tantes y asi separarla de la informacién estrictamente relacionada con el funcionamiento interno de
la Asociacion.

CREACION Y DINAMIZACION DEL PERFIL DE FA-
CEBOOK

En relacion con las nuevas tecnologias y la expansidn de popularidad de las redes sociales en inter-
net, la Asociacion de Gestores Culturales de Andalucia ha visto necesario y oportuno incorporarse a
Facebook. En los primeros meses ya se han afiadido unos mil amigos y no para de crecer la cifra, los
grupos y los intercambios de eventos.

GESTORES CULTURALES
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ACTUALIDAD GECA:

FORMACION

GECA OFRECIO DOS
CURSOS EN LINEA
PARA SOCIOS Y SOCIAS

SIBINIAIII0000000

La Asociacién de Gestores Culturales de Anda-
lucia lleva un afio trabajando en un Proyecto
relativo al Programa “Asociaciones Digitales”
organizado por la Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia.
Dentro de este proyecto, GECA ha sido benefi-
ciaria de algunos cursos relativos a la Orden de
Incentivos a la Ciudadania Digital 2008.

Con ello se han logrado varias cosas importan-
tes para el funcionamiento interno y externo
de nuestra asociacion. Por un lado, se ha neo-
tecnologizado la sede, propiciando incluso la
posibilidad de celebracion de juntas directivas
on line; por otro, se ha encargado la creacion
de una plataforma digital, que servira para dar
cursos on line, favoreciendo asi la accesibili-
dad a todas las personas asociadas a GECA a
los servicios de formacidn.

Paralemamente, se han puesto en marcha los
cursos relacionados con nuevas tecnologias
para los asociados, en areas tales como: herra-
mientas de comunicacion en Internet, seguridad
y mantenimiento de sistemas, e-administracién,
0 modelos de asociacion en red.

Estos cursos han sido gratuitos, en modalidad
on-line. Tenian una duracién de un mes y se ce-
lebraban entre principios de noviembre y princi-
pios de diciembre. Los cursos han sido: “E-mar-
keting cultural”, dirigido por Julian Gonzalez, y
“Legislacién aplicada a los eventos culturales”,
dirigido por Juan A. Estrada.

El nimero de plazas por curso ha sido de 30
alumnos y fueron asignadas por riguroso orden
de solicitud. El primero de ellos fue del 30 de
noviembre al 4 de diciembre y el segundo del 9
al 16 de diciembre.

VALOQ

OACI()N DEL

DE
CHO EN
STION

CULTURAL"
DE IAPH-GECA

FORMACION Y REDES

=
=
S
=
=
o=
=
[
<
S
()
S
(=)
=<
(=)
-
=
=
=
o
T

GESTORES CULTURALES
DE ANDALUCIA | 1]




<
=]
(==
S
=)
=
=]
o
=
S
=1
[72]
T
<
S
[¥H)
<
a
<
=]
=
=
=}
=
o
<

GECA | GESTORES CULTURALES DE ANDALUCIA | N° 6 | Junio 2010

ACTUALIDAD GECA:

ASOCIACION IBERICA DE G.C.

GECA EN UN ENCUENTRO DE LA ASOCIACION
IBERICA DE GESTORES CULTURALES

Los dias 14y 15 de diciembre, Carmen Hernan, Presidente de la Asociacion
de Gestores Culturales de Andalucia (AGCEX), Jorge Queiroz, Presidente
de la Asociacion de Gestores Culturales de EI Algarbe (AGECAL) y Rafael
Morales Astola, Presidente de GECA, se reunieron en Talarrubias (Badajoz)
con el fin de trazar el plan de actividades de la Asociacién Ibérica de
Gestores Culturales (AIGC) para 2010.

Las lineas de accion seran las siguientes:

v/ Celebrar la Asamblea Constituyente de AIGCU en Almonaster la Real (Huelva).
v Promover intercambios de gestores culturales

v Crear un portal web para AIGC.

v Enfocar un proyecto de encuentros hacia la cooperacion con paises
africanos.

TRANSITARTE I1 Y ASAMBLEA DE AIGC

En el Salon EI Concejil de Almonaster la Real (Huelva), el 6 de marzo
tuvo lugar el Transitarte Il: Di-Gestién Cultural, evento organizado por la
Asociacién de Gestores Culturales de Andalucia-GECA, patrocinado por la
Consejeria de Presidencia de la Junta de Andalucia y en el que colaboran

GESTORES CULTURALES
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Seis socios de
GECA asistieron al
encuentro Tran-
sitarte II: José
Miguel Fernandez
Galdeano, Alfonso
Alcala Moreno, M?
Angeles Expésito
Lopez, Rafael Mo-
rales Astola, Juan
Antonio Jara y
Tomas Diaz Lima

el Ayuntamiento de Almonaster la Real, la Asociacion Ibérica de Gestores
Culturales, AGECAL y la Federacion Estatal de Asociaciones de Gestores
Culturales-FEAGC.

Asistieron: Rafael Morales Astola, Juan Antonio Jara, José Miguel



Fernandez Galdeano, Alfonso Alcala Moreno, M® Angeles Expdsito Lopez
y Tomas Diaz Lima (GECA); Andrés Balsera Barquero, Inmaculada Muiioz
Robledo, Ana Toro Cuesta, Josefa Moreno Campos y Ana Isabel Aznar
Castro (Extremadura); Jorge Queiroz, Rui Parreira, Emanuel Sancho,
Manuela Teixeira y Elena Moran (AGECAL).
Entre los objetivos de la Jornada destacaban:
y Promover con intensidad los contactos culturales entre gestores
culturales de Andalucia, Extremadura, Alentejo y Algarve.
V Intercambiar informacién y practicas relativas a la gestion cultural en
torno a las relaciones entre cultura y gastronomia.
y Fomentar la realizacion de proyectos comunes entre zonas andaluzas
y extremefias y zonas del Alentejo y el Algarve portugueses.
v Potenciar la Asociacion Ibérica de Gestores Culturales-AIGCU.
v Ampliar las perspectivas de difusion cultural y artistica entre las
regiones implicadas a un lado y a otro de la frontera.
La jornada se dividia en dos mesas. La primera mesa, denominada “Gestion
Cultural a la Carta” contd con los siguientes ponentes: la profesora

Reunién de la
Asociacion Ibérica
de Gestores Cultu-
rales, paralela a la
jornada Transitar-
tell

titular de la Universidad de Sevilla Dra. Isabel Gonzalez Turmo (La Dieta
Mediterranea, Patrimonio Cultural Inmaterial), el artista Jorge Rocha
(Culinaria expansiva no Algarve - performance gastronomita) y el cocinero
José Lozano Gonzalez (Extremafusion. Disefiando los sentidos).

Las tres conferencias profundizaron sobre las relaciones de la cultura y la
gestion cultural con la gastronomia. El performance gastronémico de Rocha
encandild a los asistentes, propiciando un intenso debate sobre la idoneidad
de plantear mas encuentros sobre este asunto. Destacé la importancia
de la diversidad cultural que supone la gastronomia y el papel que debe
desempefiar ahi la gestion cultural por parte de los profesionales.

A la tarde se procedio a celebrar una asamblea de la Asociacion Ibérica de
Gestores Culturales (AIGC), en los que se aprobd establecer un ciclo de tres
cursos anuales a impartir a socios y socias de AGECAL, AGCEXy GECA, miembros
integrantes de la AIGC. Igualmente, GECA queddé emplazada emplazados
a presentar propuestas de logotipos para la AIGC. Especial atencion tuvo el
proyecto IberAfrica GC, que ya hemos mandado al ministerio de Cultura y que,
en breve, también se enviara al Ministerio de Cultura de Portugal.
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ACTUALIDAD GECA:.

INDUSTRIAS CULTURALES

EL SECTOR SE COORDINA _
ANTE LA CRITICA SITUACION
PROVOCADA POR LA CRISIS

Las primeras reuniones entre asociaciones y
entidades representativas desembocan en un
contundente comunicado conjunto

El 2 de marzo, a iniciativa de GECA, siguiendo el
mandato de la asamblea del 23 de enero de 2010,
comenz6 un proceso de elaboracién de un decélo-
go del sector que se presentd el 7 de abril piblica-
mente en |a sala La Fundicion.

Distintas entidades, entre asociaciones de profe-
sionales de la cultura, asociaciones de empresas,
secciones de cultura de sindicatos y organizacio-
nes de trabajadores, asociaciones de artistas,
etc., han trabajado desde entonces en la redac-
cion democratica de este documento, hasta llegar
al nimero de veinte organizaciones firmantes.
Esta medida se ha llevado a cabo, principalmente,
por la precaria y peligrosa situacion a la que se
ve abocada la cultura andaluza ante los recortes
presupuestarios generalizados en la practica to-
talidad de las administraciones e instituciones.
Una realidad que supone, de hecho, un retroceso
sin precedentes en un sector econdmicamente
pujante, declarado estratégico por parte de las
administraciones.

Rafael Morales Astola, presidente de la Asocia-
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cién de Gestores Culturales de Andalucia, se en-
cargo de la lectura del comunicado el 7 de abril,
que insta a las administraciones, y en especial a
la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalu-
cia, a que potencien sus politicas de apoyo a las
industrias culturales, y que pongan freno a las
reducciones presupuestarias de cara a que la
economia de la cultura ocupe el posicionamiento
social que se merece.

El Presidente de GECA indicé que la hoja de ruta
de la plataforma a partir de ahora pasaba por rea-
lizar contactos informativos periddicos, el plan-
teamiento de un grupo de trabajoy la elaboracion
de documentos m4s rigurosos, basados en datos
reales o incluso que incorporen propuestas muy
concretas que se puedan llevar a cabo.

Las asociaciones firmantes representan a trabajado-
res y empresas, gestores y artistas, sector pdblico y
privado, asi como a 4mbitos tan diversos como la bi-
blioteconomia, la antropologia, el audiovisual, el tea-
tro, las artes plasticas, el comic, el sector editorial, la
danza, la antropologia, el circo o los titeres.

ORGANIZACIONES
FIRMANTES

v Amigos del Teatro y de las Artes Escénicas
de Sevilla (ATAES)

v Asoc. Andaluza de Antropologia (ASANA)

v Asoc. Andaluza de Bibliotecarios (AAB)

\ Aso. de Archiveros de Andalucia (AAA)

v Asoc. de Empresas de Artes Escénicas de
Andalucia (ACTA)

v/ Asoc. de Galeristas de Andalucia

y/ Asoc. de Gestores Culturales de And. (GECA)
\ Asoc. del Circo de Andalucia (ACA)

y/ Escenarios de Sevilla

y/ Federacion Andaluza de Empresas Coopera-
tivas de Trabajo Asociado (FAECTA-CMAT)

y/ Fed. de Teatro Andalucia Oriental (FTAO)

y Fed. Empresarial Andaluza de Sociedades
Laborales (FEANSAL)

y Plataforma de Empresarios y Creadores del
Audiovisual Andaluz (PECAA)

\/ Profesionales de la Danza de Andalucia (PAD)
\/ Red de Comics

v/ Surescena, Asociacién de Empresas y Dise-
fiadores Escénicos de Andalucia

v/ Uni6n de Profesionales y Trabajadores Autd-
nomos (UPTA - Andalucia)

v/ Unién Int. de la Marioneta (UNIMA)

v Asoc. de Editores de Andalucia

y Confederacion de Entidades Para la Econo-
mia Social de Andalucia (CEPES-A)




GECA | GESTORES CULTURALES DE ANDALUCIA | N° 14 | Junio 2010

TEXTO INTEGRO DEL COMUNICADO
PUBLICO DEL SECTOR DE LAS INDUS-
TRIAS CULTURALES EN ANDALUCIA

1.EIl objetivo principal de este comunicado es
salvar decenas de miles de empleos, miles de
empresas que generan riqueza descentralizada
en todo el territorio andaluz y marcar, de una vez
por todas, las lineas que la cultura como sec-
tor estratégico debe hacer valer tanto desde el
sector piblico como desde el sector privado y el
tercer sector, en ese nuevo modelo productivo
que se nos avecina.

2.En nuestra comunidad auténoma se ha con-
solidado un importante tejido de empresas de
base cultural (mayoritariamente microempre-
sas y autoénomos), al cual se ha denominado
genéricamente “industrias culturales”. Esto ha
convertido al sector de |a cultura en un referente
para la creacion de empresas y de empleo. Esta
realidad se ha visto impulsada por la prolife-
racion de espacios de formacion especifica en
Gestion Cultural y en Industrias Culturales. Todo
ello ha sido posible gracias a medidas politicas
adoptadas por los poderes publicos y al esfuerzo
y compromiso del sector profesional y empresa-
rial de la cultura.

3.El sector cultural es uno de los més sostenibles
desde la perspectiva econdmica, y de modo per-
manente revierte sus beneficios en infraestruc-
tura y mano de obra.

4 Durante los dltimos afios, emprendedores
del sector han confiado en las politicas de la
administracion, en funcién de los documentos

por ella emitidos, dirigidas al apoyo de las in-
dustrias culturales como eje estratégico, y que
presagiaban un futuro esperanzador y animaban
a crear mas empresas. En consecuencia, nume-
rosas familias han comprometido sus bienes, su
tiempo y energia de trabajo en sostener una eco-
nomia de la cultura que ha reportado a nuestra
comunidad auténoma gran cantidad de empleos
y de riqueza en numerosos territorios de nuestra
Comunidad. La Consejeria de Empleo computa
mas de 100.000 puestos de trabajo en el sector
de la cultura, que son el sustento de numerosas
familias y contribuyen a la prosperidad de otras
miltiples empresas relacionadas

5.Un sector estratégico es por naturaleza un sec-
tor preferente, por lo que es incomprensible que,
ante la crisis actual, los presupuestos de cultura
(de la que se ha repetido hasta la saciedad que
se trata de un sector estratégico) hayan sido de
los primeros en experimentar una reduccion dras-
tica en las administraciones publicas, mientras
se apoya presupuestariamente y con medidas ex-
cepcionales a otros sectores en apuros, algunos
precisamente causantes de la crisis.

6.Nuestro apoyo para que las instituciones pu-
blicas de la cultura lleven a cabo el méaximo
esfuerzo posible para mantener intactas las
conquistas presupuestarias del sector, es mani-
fiesto y ha sido piblicamente expresado cuando
ha sido necesario; por tanto, nos parece increible
su reduccion siendo el de cultura un presupuesto

que habitualmente no alcanza ni el 2% del pre-
supuesto total.

7.Apelamos a que la Consejeria de Cultura de
la Junta de Andalucia, ahora mas que nunca, y
como administracion con una mayor carga com-
petencial, expresada en los documentos que la
validan como el Estatuto recién aprobado, lidere
un cambio de percepcion por parte de la sociedad
y del conjunto de los poderes publicos de cara a
la importancia de la economia de la cultura.

8.Consideramos esencial que la Consejeria de
Cultura potencie sus politicas de apoyo a las
industrias culturales.

9.La nueva Ley de Economia Sostenible sitia a
las industrias culturales como uno de los diez
sectores estratégicos. En la Concertacion Social,
difundida por la Consejeria de Cultura junto con
la CEAy Sindicatos, se firmd un acuerdo especi-
fico en este sentido. En virtud de la coherencia
entre discurso politico y practica politica, es ne-
cesario que los presupuestos y planes de apoyo
econémico incluyan de manera preferente a la
cultura.

10.Esta Plataforma es absolutamente indepen-
diente y tiene como propdsito estratégico contri-
buir a que la cultura, transmisora fundamental
de conocimientos y de valores sociales, genera-
dora de empleo y riqueza econdmica, ocupe el
posicionamiento social y econémico que merece.
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JORNADA SOBRE EL POSTGRADO DE
INDUSTRIAS CULTURALES

Los asistentes a la reunidn sobre el postgrado de Industrias Culturales cele-
brada en Osuna, el 15 de enero de 2010, fueron los siguientes: Maria Berro
(La Oficina), José Lucas Chaves (GECA), Maria Sanchez (La Algaba de Ronda),
Paz Canillas (Antropoldgica), Antonio Dobado (Ecotono), Maria José Molina
(Ecotono), Pedro Masa (Luzdemente), Ana Sanchez (M30M), José Antonio (La
Nave Producciones), Cristina Molina (Fundacién Escuela Andaluza de Econo-
mia Social), Ignacio Tejero (Fundacion Innoves), Natalia Caro (Timén) y Maria
Cruces (Faccendo).

En dicha reunion se expusieron varios temas a debatir. En primer lugar, se pre-
sentd la estructura que se habia ideado para el curso, la cual fue analizada
previamente por una encuesta via internet.

En segundo lugar, se debatid el target al que estaba dirigido el curso; en este
punto no se llegd a una conclusion clara, ya que habia algunos que veian cla-
ramente un curso enfocado para alumnos sin experiencia en gestion y otros que
defendian la necesidad de hacer un curso para profesionales de empresas de
Gestion cultural enmarcados dentro de la economia social.

En tercer lugar, se debatid la forma de ejecutar el proyecto de fin de curso con la
idea de realizar proyectos que se llevaran a cabo en un marco real.
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GECA EN UNA SESION DE TRABA-
JO DE LA SECRETARIA GENERAL
TECNICA DE CULTURA

Juan A. Jara, Vicepresidente de GECA para Andalucia Occidental, acudid en
representacion de la Seccion de Industrias Culturales de nuestra Asociacion
ala reunion convocada por la Consejeria de Cultura, en el Palacio de Altami-
ra. El motivo de la sesién de trabajo era presentar las nuevas ayuda al sector.
Asistieron unas 40 personas de PECAA, ACTA, FEANSAL, CEA, GECA, etc. En
definitiva, un conjunto muy representativo del sector. De la Junta asistieron
las que entonces eran altos cargos: Consejera de Cultura, Rosa Torres, |a
Directora General de Industrias Culturales, Ana Navarro y la Viceconsejera
Isabel Mufioz. También invitaron a la Directora General de Economia Social
y Emprendedores de la Consejeria de Innovacién Ciencia y Empresa, Ana
Barheito, y al representante del Banco Europeo de Finanzas.

La principal idea que se presentd fue la nueva linea de financiacion que
es a todos los efectos una linea de préstamos y se abrié un breve turno de
preguntas al respecto donde la mayoria de las dudas tornaban sobre qué
era exactamente lo que aportaba la Consejeria, ademas del dinero pactado
con el Banco Europeo de Finanzas, o sea: ;jqué tipo medio?, ;ja quiénes?,
;cudnto tiempo?, etc.

GECA ASISTE A LA CONFERENCIA SOBRE
TRABAJO AUTONOMO DE UPTA

Nuestra asociacién fue invitada a la Confe-
rencia sobre Trabajo Auténomo que organizé
la Unidn de Profesionales y Trabajadores Au-
tonomos (UPTA) en Sevilla el 3 de febrero. En
la mesa de ponentes estuvieron el Ministro de
Trabajo e Inmigracion Celestino Corbacho, el
Consejero de Empleo de la Junta de Andalucia
Antonio Fernandez Garcia, el Secretario General
de UPTA Espafia Sebastian Reyna Fernandez, y
Manuel Pastrana Casado, Secretario General de
UGT Andalucia.

Hay que subrayar la capacidad de convocatoria
de UPTA respecto a sus propios asociadosy a las
instituciones. Igualmente, merece atencion es-
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pecial la interculturalidad visible entre los asis-
tentes. Mas de 500 personas pudieron escuchar
una serie de aspectos vinculados logicamente
al ambito de los auténomos, pero la nota mas
importante la puso Sebastian Reyna Fernandez,
Presidente de UPTA Espafia, al alertar sobre la
existencia de 200.000 auténomos que, aun no
declarando actividad, siguen cotizando. Este
dato revela lo que desde la Seccion de Indus-
trias Culturales de GECA venimos diciendo en
nuestro textos y declaraciones: la capacidad de
resistencia a las crisis del sector empresarial de
la cultura y su implicacién social, lo cual debe-
ria llevar consigo un replanteamiento estraté-

gico por parte de los poderes pablicos a la hora
de abordar qué sectores deben ser apoyados
principalmente en situaciones problematicas
como la actual. Hemos de resefiar también que
UPTA demostré ser una organizacion capaz de
cuplir los objetivos que se proponen, tales como
la baja por enfermedad y/o accidente laboral en
igualdad de condiciones que los trabajadores
de régimen general. Ahora UPTA estd muy cen-
trada en la reivindicacion del desempleo para
auténomos, que parece que tiene posibilidades
en el afio que viene. Y sobre todo el avance en
los auténomos dependientes, que ahora tienen
derecho a vacaciones y a desempleo.



GECA | GESTORES CULTURALES DE ANDALUCIA | N° 14 | Junio 2010

WORKSHOP DE LA CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA

Juan Antonio Jara, responsable de la Seccion de
GECA para las Industrias Culturales, acudi6 a la
reunion convocada por SANDETEL de la Consejeria
de Innovacion Ciencia y Empresa, el 15 de abril de
2010

Se trataba de reflexionar sobre un proyecto de co-
operacién con la Consejeria, que, a través de la
Sociedad Andaluza para el Desarrollo de las Tele-
comunicaciones (Sandetel), ha puesto en marcha
un estudio para la deteccion de oportunidades de
negocio concretas para el Sector Audiovisual en An-
dalucia mediante el aprovechamiento de yacimien-
tos por explotar del patrimonio cultural andaluz y
haciendo uso de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (TIC). Conjuntamente con San-
detel, la ejecucion de este estudio lo llevan a cabo
las empresas Aliatis S.L., IMC S.L., y la consultora
cultural Dinamo Cultura S.L. Sandetel, conocedora
de la importancia que posee su entidad dentro del

tejido asociativo andaluz y del reconocido prestigio
que poseen sus asociados dentro sector de las in-
dustrias culturales, a nivel piblico y privado, nos
ha invitado a colaborar en este estudio a través de
la realizacion de una entrevista que nos proporcio-
nara la base para establecer un diagndstico sobre
la situacidn actual de los sectores implicados y su
potencialidad de cara a la deteccion de las oportu-
nidades de negocio citadas.

Al taller asistieron 14 personas, ademds de tres
técnicos de Sandetel, entre los cuales estaba Eva
Sanchez Jiménez, también socia de GECA. Nos re-
cibié el Consejero Delegado de Sandetel, Benigno
Lacort, quien nos agradecid la participacion.
Asistieron también: Antonio Navajas de la EPGPC
(ahora instituto) y entidades como ETICOM (Anto-
nio Galindo Morales), AEPAA (Ignacio Gallego),
IAPH (Silvia Fernandez), PECAA (Rafael Gomez),
LIATIC (Miguel Angel Verdugo) y Laira Cano del

consorcio tecnolégico. En definitiva, gente vincula-
da al mundo del audiovisual y las tecnologias.

Se definié el sector de las audiovisuales como
un “hipersector” de nuevas oportunidades y se
nos explicd que este proyecto trata de buscar la
cooperacion frente a la desconfianza, buscando el
conocimiento en comun.

Se nos trasladaron 12 oportunidades de negocio
detectadas tras |a realizacion de encuestas selec-
tivas realizadas en toda Andalucia a las empresas
del sector y los organismos implicados ademas
de informes propios, para que las analizaramos,
debatiéramos y calificaramos en una evaluacion
personal. Esta informacion sera tenida en cuenta
para el futuro plan. De estas 12 ideas podemos
decir que iban desde los campos de la produccion
cinematografica a los e-hook, pasando por la Wii o
la realizacion en 3D. Todas producidas en y desde
Andalucia.

I ENCUENTRO ANDALUZ PARA LA CONCERTACION SO-

CIAL Y ECONOMICA DE LA CULTURA

En representacion de la seccion de GECA para las Industrias Culturales, Gon-
zalo Andino acudi6 el 8 de enero al | Encuentro Andaluz para la Concertacion
Social y Econdmica de la Cultura, un encuentro que fue calificado como “his-
torico” por muchos de los presentes, ya que el gobierno de la comunidad autd-
noma andaluza, los trabajadores y las empresas estuvieron representados. La
Consejera de Cultura de la Junta de Andalucia, Rosa Torres, los representantes
regionales de los principales sindicatos, Manuel Pastrana Casado, Secreta-
rio General de UGT-A y Francisco Carbonero Contador, Secretario General de
CCO0- A, asi como Santiago Herrero Ledn, Presidente de CEA, fueron los en-
cargados de inaugurar este encuentro y de ponerle cara, nombre y apellidos
a unos acuerdos de concertacién que suponen un nuevo paso de madurez
del sector cultural. Quizas por ello, el término “industria cultural” estuvo muy
presente durante toda la mafiana.

Tras la firma de los protocolos de concertacion, al mediodia empezaron las
charlas, conferencias y mesas redondas y la participacién del pablico pre-

sente. Cabe destacar el grado de profundizacién en el discurso que ya poseen
los sindicatos y la CEA, que en poco tiempo han creado secciones internas de
cultura y han sabido asimilar las principales amenazas del sector: precarie-
dad laboral, falta de formacién empresarial, de concienciacion empresarial en
algunos casos, etc. También han realizado un diagndstico muy certero sobre la
realidad: microempresas, atomizacion, dependencia de la administracion, etc.
Desde GECA aplaudimos especialmente que se subrayara como el principal
problema de la cultura la falta de financiacion, tanto por la escasez de liquido
y las demoras de cobro de los servicios prestados, como la falta general de
presupuestos acordes a la realidad y capacidad potencial de nuestro sector.
También aplaudimos que se subrayara la creatividad y calidad de la industria
cultural andaluza, asi como el papel determinante que juegan y deben jugar
las empresas culturales en este proceso, que no es otro que el de la normali-
zacion profesional de un sector que empieza a preocupar verdaderamente a

los analistas de la economia y lo social.
GESTORES CULTURALES
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ACTUALIDAD GECA

UNIVERSIDAD

CURSO DE EXPERTO EN GC EN LA UCA

En abril, Maribel Sagrera y Rafael Morales Astola se reunieron con Antonio R. Cabafias y Rafael Balifias,
de la Fundacion provincial de Cadiz, con el fin de formalizar nuestra colaboracion en el Curso de Experto
en Gestion Cultural que la institucion provincial est4 preparando con la Universidad de Cadiz. Ofrecimos
propuestas de un convenio, asi como de contenidos y docentes.

La institucionalizacion de nuestras relaciones con la Diputacién de Cadiz alcanzaran a apoyar iniciativas
que vayan en pro del reconocimiento profesional de los gestores culturales pblicos de la provincia, inten-
tando restablecer unas buenas relaciones entre instancia politica e instancia técnica, en el marco de la
Descripcion del Puesto de Trabajo de la Federacidn Estatal de Asociaciones de Gestores Culturales-FEAGC.

GECA EN LA COMISION ACADEMICA DEL MGC
UNIVERSIDAD DE SEVILLA EN 2010

El 23 de febrero tuvo lugar una reunion de la comision académica del Méster de Gestion Cultural de la
Universidad de Sevilla. La Directora del Méster, Lina Gavira, explicé el desarrollo de los primeros meses
de la puesta en marcha del curso 2009-2010, destacando principalmente la calidad de los alumnos

y las perspectivas de futuro que se abren de cara a la oficializacion del Master a partir de octubre de
2011. Se planted el tema candente de cémo casar la presencia de profesionales docentes una vez que
la formacién sea oficial, dentro de los objetivos de Bolonia. Esto sera posible gracias a la separacién
entre coordinadores de asignatura (académicos) y coordinadores de préacticas (profesionales). lgual-
mente se trat la propuesta de acudir a Interaccid, lo cual fue muy bien acogido por los asistentes..

GECA Y LA DIRECCION GENERAL DE
UNIVERSIDADES

El 11 de enero tuvo lugar un encuentro entre M? Victoria Roman, Directora General de Universidades
de la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa y Rafael Morales Astola, Presidente de GECA. En
dicha reunion se abordaron los siguientes temas: propuesta de Grado de Gestion Cultural en las
Universidades de Huelva y de Cdrdoba, conversidn en oficiales de los Masters de la Universidad de
Granada y de Sevilla y la posibilidad de establecer un protocolo de colaboracién entre CICE y GECA.
Se destacé por ambas partes la importancia que ha adquirido la cultura en la economia y el
desarrollo creciente de empresas culturales en Andalucia, lo cual requiere una formacion rigurosa
que habilite a los profesionales y que contribuya a generar un marco juridico homologado tanto en el
nivel laboral como en el empresarial.
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GECA CONTINUA
COLABORANDO CON
LA UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA

La Asociacién de Gestores Culturales de
Andalucia, desde el Departamento de Formacidn,
acogio una nueva alumna en practicas profesionales
procedente del MBA en Empresas e Instituciones
Culturales de la Universidad de Salamanca.
Anteriormente, en el periodo comprendido entre
septiembre y octubre, la alumna Gabriela Amaral
comenz6 con la puesta en marcha del Centro de
Documentacion de GECA, realizando una excelente
labor. Actualmente y desde el 1 de diciembre hasta
finales de marzo, GECA ha contado con una nueva
alumna en précticas, Clara Fernandez, que se
involucrd en las tareas correspondientes a Industrias
Culturales como tarea principal durante su periodo
de practicas.

RELACIONES CON  SE APRUEBA EL .
LA UNIVERSIDAD  GRADO DE GESTION
DE JAEN EN ANDALUCIA
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La Universidad de Jaén y el Excelentisimo El Consejo Andaluz de Universidad aprobd
Ayuntamiento de Anddjar, organizan el Titulo en abril la creacion del Grado de Gestion

de Experto Universitario en Gestion de In- Cultural para las Universidades de Huelva y de
dustrias Culturales en colaboracién con la Aso- = Cérdoba. Es una conquista para el sector, ya
ciacion de Gestores Culturales de Andalucia, que esta nueva situacion contribuira sin duda

que, en principio, se iba a desarrollar del 4 de al reconocimiento de nuestra profesién. GECA
marzo al 25 de junio de 2010 en el Palacio de también hizo su aportacion para alcanzar este
los Nifios de Don Gome (Anddjar). No obstante, hito historico, mediante la celebracion de su IV
su realizacion se ha aplazado al proximo curso. | Jornada de la Profesion dedicado a formacién
Para formalizar dicha colaboracion, se ha procedi- universitaria en gestion cultural y mediante

do a la firma de un convenio entre la Universidad la redaccién de un informe que se elevé a

de Jaény GECA. Nuestra asociacion contribuirdala + la Direccion General de Universidades de la
difusion del curso, ademas de proponer contenidos ~ Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa,

y docentes. La Universidad de Jaén reservara diez con objeto de acelerar el proceso de aproba-
plazas para nuestros socios y socias. cion del Grado.

GECA PRESENTA UN INFORME SOBRE EL = PROPUESTA DE UPO
GRADO DE GESTION CULTURAL A GECA

Celebradas la IV Jornada de la Profesién el

23 de enero, que concluy6 con un consenso
general a favor de la regulacion de la formacion
universitaria en gestion cultural, el 25 de enero,
nuestra Asociacion entregd en la Direccion
General de Universidades de la Consejeria de
Innovacion, Ciencia y Empresa, un informe en

el que se detallan los factores que justifican

la creacidn de un Grado de GC en Andalucia,

la demanda social y profesional existente en Lola Ortiz Herrera, que tiene a su cargo las

el sector, y una propuesta de objetivos y de Experiencias Profesionales para el Empleo en
contenidos de dicho Grado. la Universidad Pablo de Olavide (UPO) contactd
Con ello damos curso a uno de los puntos que con nosotros en FICA, con objeto de establecer

recoge la Declaracidn de Toledo (impulsar la
implantacion de grados y postgrados de gestion
cultural en las universidades espafiolas) de la
Federacion Estatal de Asociaciones de Gestores
Culturales-FEAGC, que actualmente preside GECA.

acuerdos de colaboracion en relacion a la préc-
tica de sus alumnos en gestion cultural.

GESTORES CULTURALES
DE ANDALUCIA [IR2AM
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ACTUALIDAD GECA:
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GECA Y EUROPA

LA ASOCIACION DE CIUDADES CANDIDATAS A
LA CAPITALIDAD EUROPEA DE LA CULTURA

Una plataforma para la promocion de las ciudades. Por Marta Rodriguez Merinero

Marta Rodriguez Merinero es Licenciada en Humanidades por la Universidad Carlos

IIT de Madrid y Master en Gestion Cultural por el Instituto Universitario de Investi-
gacién Ortega y Gasset. Es Secretaria General en la Asociacién de Ciudades Candida-
tas a la Capitalidad Europea de la Cultura. Ha desarrollado su carrera profesional en
consultorias de formacion y de gestién de proyectos culturales.

La Capitalidad Europea de la Cultu-
ra:

La Capitalidad Europea de la Cultura (CEC) sigue
siendo desde su creacion en el afio 1985, a ini-
ciativa de la entonces Ministra de Cultura griega
Melina Mercouri, la manifestacion cultural mas
prestigiosa de Europa y con mayor impacto en el
desarrollo cultural y urbano de las ciudades. Se
trata de un proyecto que, en la mayoria de los
casos, actia como motor de arranque para el
impulso de nuevas medidas sociales, culturales,
econdmicas, politicas y turisticas, con objetivos a
largo plazo.

Desde 1985, mas de 35 ciudades europeas han
ostentado este titulo. Durante la década de los
ochenta y noventa el patrimonio cultural se consi-
deraba un elemento esencial para poder ser nom-
brada CEC. Asi, ciudades como Atenas, Amster-
dam, Berlin, Paris, Dublin, Madrid o Lishoa, todas
representativas de cada pais y focos tradicionales

GESTORES CULTURALES
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del turismo cultural, organizaron el evento.

Sin embargo, hoy en dia para ganar hay que
transformar una candidata en un proyecto con
objetivos definidos a través de una estructura
organizativa competente y un analisis claro de fi-
nanciacion del proyecto e impacto del evento en la
ciudad a largo plazo. Desde el afio 2000, en el que
excepcionalmente hubo nueve Capitales Europeas
de la Cultura, cada afio una o dos ciudades son
designadas como tal, convirtiéndose durante todo
un afio en el centro neuralgico de la cooperacion
cultural en Europay en el espejo de nuestra cultu-
ra en el mundo. De este modo, ciudades que hasta
ahora no eran consideradas enclaves relevantes
desde el punto de vista patrimonial, han tenido |a
oportunidad de celebrar esta manifestacion. Gé-
nova, Lille, Cork o Liverpool son algunos ejemplos
de coémo ciudades industriales o portuarias han
logrado transformarse en polos de atraccion cul-
tural. Este afio 2010 la Region del Ruhr, con Essen
a la cabeza, ostenta la CEC — junto a Pécs (Hun-
gria) y Estambul (Turquia) — y es otro exponente

del potencial cultural de una zona industrial.
Para evitar problemas derivados de la feroz com-
petencia de los paises por obtener un reconoci-
miento, la Comision Europea establecid en el afio
2005 un sistema de turnos por el cual todos los
estados miembros tienen la oportunidad de al-
bergar la CEC al menos una vez en el periodo de
2005-2019. Se acababa asi con el procedimiento
de eleccion imperante hasta 2004, por el que las
CEC eran designadas unanimemente por los so-
cios europeos, que elegian a las méds apta para
hospedar el evento.

Entre los criterios marcados por la Comision Eu-
ropea, toda candidatura debe tener, por un lado,
una “dimensién europea” para reforzar sus vincu-
los con agentes culturales de otros estados y re-
saltar la diversidad cultural europea, y por el otro,
el criterio de “la ciudad y los ciudadanos” para
estimular su participacion y estimular el interés
de otros ciudadanos, asi como la sostenibilidad y
el desarrollo socio-cultural de la ciudad.

Otro aspecto clave, junto a una buena progra-
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macion cultural, es sin duda la participacion ciudadana. En los dltimos
afios la competicién ha aumentado de forma considerable ya que cada vez
se presentan mas ciudades por pais. En el Reino Unido se presentaron 12
ciudades para 2008, Alemania conté con 10 candidatas para 2010, Francia
con 8 para 2013 y en Espafia y Polonia ya hay 15y 9 ciudades candidatas
respectivamente, que se disputaran el titulo para el afio 2016. Por ello es muy
importante que los ciudadanos se sientan identificados con la propuesta e
involucrados en la misma, ya que ellos son los mejores embajadores de su
ciudad.

Espafia 2016

Espafia ha albergado hasta la fecha tres Capitales Europea de la Cultura:
Madrid en 1992, Santiago de Compostela en el afio 2000 y Salamanca en
2002.

Para el afio 2016 compiten por el titulo 15 ciudades, a las que podrian su-
marse nuevas ya que la convocatoria para la presentacion de candidatu-
ras continia abierta. Estas ciudades son Alcala de Henares, Asturias (que
compite como region aunando a sus tres ciudades principales Avilés, Gijon
y Oviedo), Burgos, Caceres, Cérdoba, Cuenca, Las Palmas de Gran Canaria,
Malaga, Murcia, Pamplona, San Sebastian, Santander, Segovia, Tarragona y
Laragoza.

El pasado mes de septiembre, el Ministerio de Cultura publicd una convo-
catoria de presentacion de solicitudes abierta hasta julio de 2010. Una vez
finalizado el plazo, un Comité de seleccién integrado por siete miembros
nombrados por las instituciones europeas y seis por Espafia, procede a la
evaluacion de las candidaturas y elabora una lista de ciudades preseleccio-
nadas. A partir de este momento las preseleccionadas deben completar su
programacion en un plazo de nueve meses, y someterse a una nueva eva-
luacion del Comité. Este recomienda el nombramiento de una ciudad, dando
lugaren 2011 a la designacion formal de la CEC.

La Asociacion de Ciudades Candidatas a la Capitalidad
Europea de la Cultura

La Asociacion de Ciudades Candidatas a la Capitalidad Europea de la Cul-
tura se constituyé en 2007 como una iniciativa independiente de un grupo
de gestores culturales, con el apoyo del Ministerio de Cultura. Los objetivos

principales son promover el intercambio de informacién entre las ciudades
candidatas de toda Europa, establecer lazos culturales entre todas las ciu-
dades que se han presentado o se presentan a este titulo, apoyar proyectos
comunes con el fin de difundir la diversidad cultural y reforzar las relaciones
entre agentes culturales pdblicos y privados.

Conscientes de la importancia del evento de la Capitalidad Europea de la
Cultura, quisimos poner en marcha una plataforma online en la que cada
ciudad candidata tuviera su espacio con informacién, noticias, imagenes,
etc. sobre el proceso de candidatura, que en muchos casos, suele durar va-
rios afios. De alguna manera se trata de que las ciudades “rentabilicen” el
esfuerzo de promocion y accion cultural que llevan a cabo durante el periodo
de candidatura y que éste perdure mas alla de la competicion. Por otro lado,
creemos que en esta etapa es interesante reforzar las relaciones con otras
ciudades y fomentar la cooperacion cultural.

Entre las candidatas que finalmente no logran el titulo, la mayoria cuenta
con la ventaja de haber sentado las bases de un proyecto que refuerza su
identidad cultural. Las mejoras sociales, urbanisticas y politicas que por lo
general se llevan a cabo durante la fase de candidatura abren los canales
de cooperacion con otras ciudades europeas, por lo que las oportunidades de
mejora son una consecuencia ldgica.

A través de www.candidatecities.com hemos logrado crear un foro de debate
en torno a este importante evento y establecer una relacion directa entre las
ciudades y los ciudadanos. Entre las actividades que hemos desarrollado
dentro de nuestra web estan el foro, en el que se han abierto discusiones en
torno a muchas candidaturas y que recoge tanto el apoyo como las criticas
de los ciudadanos, el chat de las ciudades, la newsletter, la encuesta en la
que los ciudadanos pueden votar por su candidata favorita y la seccion Tus
Iniciativas a través de la cual damos visibilidad a las ideas y propuestas de
ciudadanos anénimos. Todas estas actividades contribuyen a medir el interés
ciudadano en torno al evento de la Capitalidad Europea de la Cultura.

En estos momentos estamos finalizando un estudio sobre el impacto de la
Capitalidad en la ciudadania, asi como la imagen de Espafia en Polonia y
viceversa, ya que la ciudad ganadora espafiola compartira la Capitalidad
con una polaca en 2016. Para ello, hemos contado con la participacion de
varios Ayuntamientos espafioles y polacos, asi como con los propios ciuda-
danos que han podido colaborar a través de una encuesta online en www.
candidatecities.com.

Desde la Asociacion os animamos a visitar www.candidatecities.comy a par-
ticipar activamente en el evento de la Capitalidad Europea de la Cultura.

GESTORES CULTURALES
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ACTUALIDAD GECA:

REGULACION LABORAL
Y EMPRESARIAL

COMISION DE TRABAJO PARA LA
HABILITACION PROFESIONAL

Juan A. Estrada, de la mano de los delegados de  de colegiacion y habilitacion profesional que se han
la Seccion de GECA para la Regulacion Laboral y  abierto a partir de la implantacién del Grado de Ges-
Empresarial, M. Angeles Lopez y Uberto Stahile,  tion Cultural en las Universidades de Huelva y de
esta preparando un estudio sobre las posibilidades  Cdrdoba para el curso 2011-2012.

CARTA DE GECA AL
PRESIDENTE DE LA
FAMP

EI 19 de enero se envié una carta a Fran-
cisco Toscazo, Presidente de la FAMP, so-

ACTUALIDAD GECA: REGULACION LABORAL Y EMPRESARIAL

licitando su colaboracidn y orientacion de
cara a nuestros objetivos de implantar los
epigrafes de “gestor cultural” en el SAE
para los trabajadores y de “gestion cultu-
ral” para las empresas.

CARTA DE GECA A LA
CONSEJERA DE ECO-
NOMIA Y HACIENDA

En enero le enviamos a D Carmen Martinez

Aguayo, Consejeria de Economia y Hacienda,
una carta en la que solicitibamos una cita
para poderle hacer llegar nuestro propésito de
incluir el epigrafe de “gestion cultural” para
las empresas del sector.

CARTAS AL DIRECTOR DE LA EPGPC Y AL PRESI-

DENTE DEL COMITE DE EMPRESA DE LA EPGPC
AHORA INSTITUTO ANDALUZ DE LAS ARTES Y
AS LETRAS)

En febrero se remitieron sendas cartas a Francisco Fernandez Cervantes, ex-Director de la ex-EPGPC
y a Javier Rivera Rodriguez, Presidente del Comité de Empresa de la EPGPC de la Consejeria de Cul-
tura, ya que llegd a nuestro conocimiento que en dicho organismo se estaba elaborando un Catélogo
de Puestos de Trabajo. En las cartas se les explico que GECA estd trabajando para conseguir que la
Profesidn de “Gestor Cultural” forme parte de la Relacion de Puestos de Trabajo, lo cual seria un avance
de gran importancia de cara a la dignificacion y profesionalizacion de los trabajadores y contribuiria de
manera decisiva a la solvencia y fiabilidad de los estudios piblicos que en los dltimos afios se estan
desarrollando sobre empleabilidad en el sector de la cultura, especialmente por parte de la Consejeria
de Cultura y por la de Innovacicn, Ciencia y Empresa.

GESTORES CULTURALES
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ACTUALIDAD GECA: FEDERACION ESTATAL

DE ASOCIACIONES DE GESTORES CULTURALES

CONGRESO INTERNACIONAL DE
LA GC EN EL MARCO EUROPEO

Asi fue la cita historica de la Federacion Estatal de Gestores Culturales

g
= :
‘:‘-?7.::::

Los dias 5, 6 y 7 de noviembre tuvo lugar la ce-
lebracion del Congreso Internacional de la GC en
el Marco Europeo, organizado por FEAGC, con la
ayuda del Ministerio de Cultura, Junta de Anda-
lucia, Diputacion de Almeria y Ayuntamiento de
El Ejido. Bajo el lema “Hacia nuevas pautas de
politica y gestion culturales para la UE en el si-
glo XXI", se dieron cita mas de 550 congresistas
y ponentes, con el fin de abordar la gestion de la
cultura no sélo en sus aspectos especificos sino y
especialmente en sus conexiones con el conjun-

to de la sociedad: educacion, economia, politica,
comunicacién, mediambiente, salud, etc. Confe-
renciantes de diversa procedencia y de la talla de
Edwin R. Harvey, Mary Ann de Vlieg, Xavier Gre-
ffe, Jean Pierre Deru, Margaret Lopes, José Luis
Ben, Melva Claudio, Alexandra Uzelak, marcaron
las lineas del debate internacional.

Objetivos como iniciar la reflexién sobre un Plan
Estratégico para la Cultura en la Unién Europea
o0 como firmar una declaracion de intenciones con
el fin de crear la organizacion europea de gestores

Memoria grafica de
un congreso para
la historia (esta
pag y la siguiente)
Fotos: Berto
Caceres

culturales y la organizacion mundial de la gestion
cultural tomaron cuerpo en este Congreso, que, sin
duda, va a marcar un hito histérico en el devenir
de la cultura en un marco global.

Las conclusiones, que ya se pueden consultar en
la web de la federacion (www.federacion-agc.es),
reflejan el intenso debate en torno a cémo debe
abordarse la gestion cultural, con perspectivas
nuevas, incluyendo el impacto de las nuevas tec-
nologias y teniendo siempre en cuenta la impor-
tancia de la participacion ciudadana.

GESTORES CULTURALES
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XVII CONGRESO MUNDIAL DE INVESTIGACION
DE LA DANZA CID-UNESCO

Este Congreso est4 organizado conjuntamente por el Consejo Internacio-
nal de la Danza (CID-UNESCO) y la de Delegacién CID-UNESCO Espafia,
en colaboracién con la Comisién UNESCO-Espafia, en co-organizacién las
entidades locales, las Organizaciones No Gubernamentales, y el Ministerio

de Cultura de Espafia.

Hay que citar la colaboracion de la Federacion Estatal de Asociaciones de
Gestores Culturales (FEAGC), siendo ademas socio institucional de la propia
CID-UNESCO. Este evento estara dedicado especialmente a profesionales e
instituciones del 4mbito de la Danza de todo el mundo, siendo un ante todo un

evento de participacion que se celebrara del 1 al 5 de diciembre de 2010.

FEAGC CON LA SECRETARIA GENERAL DE EMPLEO EN EL
MINISTERIO DE TRABAJO

Ana Velasco y Rafael Morales Astola, Secre-
taria General y Presidente de FEAGC respecti-
vamente, asistieron a una reunién con Manuel
Casero Nuiio, Jefe de Gabinete de la Secretaria
General de Empleo del Ministerio de Trabajo. El
motivo de la cita era solicitar la inclusion del
epigrafe de “gestor cultural” en la Clasifica-

GESTORES CULTURALES
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cion Nacional de Ocupaciones (CNO), una rei-
vindicacion ya clésica de nuestra Federacion y
de sus asociaciones integrantes. La respuesta
de Manuel Casero fue absolutamente positiva
en todo momento, emplazandonos a realizar
una peticién formal por escrito, que él mismo
trasladara oportunamente al Servicio Publi-

co de Empleo e indicando que incluso podria
resolverse en breve, ya que es de justicia que
los gestores culturales contemos con nuestro
epigrafe propio, de cara tanto a nuestro reco-
nocimiento profesional como a la realizacion de
estudios fiables sobre empleabilidad, etc., del
sector desde el punto de vista laboral.
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CONVENIO FEMP-
FEAGC

La Comision de Cultura de la FEMP dio su
visto bueno al convenio con la Federacion
Estatal de Asociaciones de Gestores Cul-
turales-FEAGC, el 27 de noviembre. Aho-
ra, el documento pasara a los Servicios
Juridicos y posteriormente a la Comision
Ejecutiva. Con ello culminaria un proceso
que se inicié con mucho entusiasmo bajo
la Presidencia de Elena Mendlevicz en
FEAGC y que puede suponer un paso mas
en la institucionalizacién de la Federacion
ante el sector.

PRESENTACION
FEAGC EN MASTER
INDUSTRIAS CINE-
MATOGRAFICAS

El pasado 24 de noviembre, Rafael Mora-
les Astola, Presidente de FEAGC, dio una
conferencia en el Méster de Gestién de
Industrias Cinematograficas, organizado
por la Universidad Carlos Ill. Gloria Ca-
marero, Directora del Master, expres6 su
propésito de que el programa docente se
encuadre en el conjunto general del sector
de la gestion cultural. Por ello, la invita-
cion a FEAGC implicaba fundamental-
mente ofrecer una panordmica del sector
en Espafia y los proyectos internacionales
de caracter asociativo que actualmente
estan en marcha. La experiencia va a su-
poner sin duda un aliciente para ampliar
las relaciones de FEAGC con el dmbito
universitario, en pro de un mayor recono-
cimiento profesional de los gestores cultu-
rales y su compromiso con una formacion
reglada de alta calidad.

JD Y ASAMBLEA

El sébado 9 de enero tuvo lugar la prime-
ra reunion de Junta Directiva y la primera
asamblea de FEAGC del afio 2010. En am-
bos encuentros se valord positivamente el
impacto del Congreso de El Ejido especial-
mente en el sector de la cultura, se anali-
zaron las numerosas gestiones realizadas
en 2009 (con el Ministerio de Cultura, de
Educacién, el INAEM, la FEMP, Escenium,
Mercartes, etc.) y se abordd el Plan FEAGC
2010, que recoge las propuestas de Junta
Directiva de cara al nuevo afio. Esta pro-
puesta abarca acciones a nivel estatal
(Ministerios de Cultura, de Trabajo y de
Economia y Hacienda, Universidades del
Estado) y a nivel internacional (AECID, Or-
ganizacion Mundial de la Gestién Cultural,
Organizacion Europea de Gestores Cultura-
les, etc.).

En cualquier caso, cualquier accion (esta-
tal o internacional) que se acometa como
FEAGC siempre se llevara a cabo con el
propdsito de sumar apoyos a los objetivos
que justifican y dan sentido a su existencia,
los cuales se explicitan en la propuesta del
Plan FEAGC 2010:

 AVANZAR, en el marco del reconocimien-
to profesional de los gestores culturales,
en la regulacion de las figuras del “ges-
tor cultural” (para los trabajadores) y de
“gestion cultural” (para las empresas) a
través de los organismos publicos vincu-
lados a Trabajo y a Economia y Hacienda,
respectivamente.

+/ AVANZAR, en el marco de cubrir las necesi-
dades y demandas formativas de los profe-
sionales de la gestion cultural, en la regula-
cion de la formacion universitaria en GC.

FEAGC EN LA
PRESENTACION
OFICIAL DE
MERCARTES 2010

El jueves 5 de noviembre se celebrd una reunion
del Comité Ejecutivo de Mercartes en el Palacio
de Exposiciones y Congresos de Sevilla. Se dio la
bienvenida a la Federacion Estatal de Asocia-
ciones de Gestores Culturales como integrante
del Comité Organizador y se valord de forma muy
positiva la incorporacién del sector de la Gestion
Cultural al Comité de Organizacién, ya que aporta-
ra una nueva perspectiva integral de los procesos
culturales.

A continuacion se constituyd el Comité Organi-
zador, formado por José Manuel del Rio (Fibes ),
Inés Novales (FIBES), Jesiis Cimarro (FAETEDA),
Sergio Casado (FAETEDA), Jesiis Miguel Pérez y
Alicia Roldan (LA RED ), Maribel Sagrera (repre-
sentando a FEAGC) y Jaume Colomer (Comisario).
Los miembros del Comité aportaron ideas para el
“Anteproyecto de Contenidos”, que deberd presen-
tar el comisario en la proxima reunion. Se decidi6
la necesidad de contratar una Agencia de Comu-
nicacién para el evento y se fijaron las lineas para
un calendario de trabajo que se concretaréa por el
comisario. Posteriormente, el calendario pasara
para su consenso al resto de los miembros.

Se cerrd la sesion de trabajo con una visita a la
obras de ampliacion del recinto de Fibes, acom-
pafiados de Felipe Luis Maestro, Director Gerente
de Fibes, en donde nos mostraron el proceso de
construccion de un gran espacio escénico con
capacidad para 3.000 personas y “con un equi-
pamiento dotado para la celebracion de grandes
representaciones de Artes Escénicas.”

GESTORES CULTURALES
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EL INAEM INVITA A LA
FEDERACION A SU FORO DE DANZA

Tina Codina (Associacié de Professionals de la
Gestid Cultural de les llles Balears) acudid en
representacion de FEAGC al Foro de Danza orga-
nizado por el INAEM los dias 2 y 3 de noviembre
en Tenerife.

EI INAEM presentd los documentos de trabajo y
manifestd su apuesta por dar soporte a la dan-
za tanto en la promocion, la creacion de pabli-
cos como en la dotacion de recursos al sector,
que debe tener un tejido asociativo fuerte para
poder tener unos interlocutores validos.

Se dividieron los participantes en dos mesas de
trabajo para revisar los documentos. Un gru-
po analizd el mapa de operadores de la danza,
presentado por el portal www.danza.es. El se-
gundo grupo analizé el texto del Plan General
de la Danza.

Entre las conclusiones de la primera mesa,
destacan: cambiar el nombre por “Guia de ope-
radores de la danza”, separar el acceso a los
apartados profesional y amateur, cambiar el
nombre del apartado “revistas” por “publica-
ciones”, incorporar compafiias espafiolas que
estén fuera de Espafia, establecer un sistema
de actualizacion de los datos, proponer un
sistema de “embajadores” autonémicos cémo
contacto de cada comunidad en la actualiza-
cion de los datos.

Entre las conclusiones de la segunda:

v Se plantea no publicar los documentos de
trabajo junto al plan general, ya que se ha co-
mentado que algunos documentos son parcia-
les y poco fiables. Sin embargo, se propone que
el plan recoja las fuentes consultadas para su
elaboracidn (listado de links).

GESTORES CULTURALES
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v DTI: Tiene que ser accesible. Se propone re-
cuperar el documento original (mas extenso que
el que se envi6) y publicarlo en la web danza.es.
Se pueden ir afiadiendo otros documentos que
vayan surgiendo y que tengan interés.

v DT2: Lo que nos aporta es que no hay suficien-
te informacion del sector de la danza. Los datos
no son fiables y por ello se decide no subirlo a
la web danza.es. Es muy importante disponer
de datos fiables y estadisticas para el estudio y
valoracion de la evolucién del sector.

v Se repasa todo el texto y se modifican los
puntos que el grupo de trabajo considera que
necesitan una mayor explicacion, se eliminan
puntos que se considera que no deben estar o
bien se afiaden nuevos puntos.

EI INAEM facilitaré el documento final.

Las aportaciones de la Federacion Estatal de
Gestores Culturales que se tuvieron en cuenta
en el documento fueron:
v Afiadir la palabra “formacion” en los objeti-
vos generales del plan.
v Afiadir al sector de la gestion cultural en el
punto 6 (que se refiere al sistema de produc-
cién), concretamente en el punto 6.1, que que-
da de la siguiente manera:
“Apoyar el desarrollo empresarial, a través
de la formacidn de expertos en gestion y
produccién de danza, el asesoramiento
a compafiias y artistas y la cooperacion
inter-autondmica e internacional”
De esta manera, la figura del gestor cultural
consta en el documento no sélo en el punto 2
(que se refiere a la promocidn del sector), sino

que aparece como una parte del sistema de
produccion.

De la intervencion del Director General del
INAEM podemos extraer las siguientes consi-
deraciones:

v Se compromete a presentar el Plan General
de la Danza a la Ministra de Cultura en la reu-
nion sectorial, al Ministerio de Educacion, al
Ministerio de Hacienda y Seguridad Social, a
la Propiedad Intelectual y a la Federacién de
Municipios. EI documento se editard en breve,
pero para tenerlo cuanto antes se hara difusion
digital.

\ Para dar respuesta a las necesidades del sec-
tor propone que se constituya una comision de
seguimiento.

v En cuanto a la necesidad de que sobrepase
cualquier cambio politico y vaya més alla de ci-
clos electorales, aboga por un imperativo moral
que sobrepase formaciones politicas, aunque
no descarta la posibilidad de tener algin apoyo
legal que lo garantice.

v Propone la redaccién de un decélogo de medi-
das bésicas con una temporalizacion que sirva
de guia para el cumplimiento del Plan.

v El Plan tiene que ser el mecanismo de rela-
cion entre la administracion pablica y el sector
de la danza.

v Necesidad de armonizar las acciones con
el marco legal de a administracion y tener en
cuenta el limite del INAEM en las acciones di-
rectas con las comunidades auténomas.

v Se remarca que todo est4 sujeto a la coyun-
tura econdmica, por lo que algunas acciones se
deberén realizar més adelante.
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EN EL COMITE ORGANIZADOR
DE MERCARTES 2010

CONGRESO DE
VALENCIA

SE FIRMA EL
CONVENIO CON LA
REVISTA G+C.

En el mes de diciembre de 2009, se ha firma-
do un acuerdo de colaboracién entre la Fede-
racion Estatal de Asociaciones de Gestores
Culturales (FEAGC) y la empresa editora de
la revista de gestion y cultura G+C.

Fruto de este acuerdo de colaboracion, se
podra aplicar un descuento del 5% en la
suscripcion a G+C, revista de gestion y cul-
tura, a todos los miembros de las asociacio-
nes federadas a la FEAGC que lo soliciten.
Ademas, la empresa editora de la revista
G+C, ofrecera un descuento de un 25% en
publicidad sobre los precios de tarifa de
publicidad en la revista fisica a todos los
miembros de las asociaciones federadas.

El Comité Organizador de Mercartes 2010, se reu-
nié el 26 de abril en Madrid. Entre los asistentes
estaban: Jesis Cimarro (FAETEDA), Joan Muiioz
(FAETEDA), Alicia Roldan (LA RED), Isabel Pérez
(LA RED), Jesiis Miguel Pérez (LA RED), Emilio
Recio (COFAE), Inés Novales (FIBES), Alejandro
Gomez (FIBES), José Luis Melendo (FEAGC), Je-
siis Campos (AAT), Jaume Colomer (Comisario).
Entre los tema tratados destacan:

La confirmacién de la mayoria de CCAA para
asistir: Extremadura, Euskadi, Catalunya, Ca-
narias, Aragon, Cantabria, Castilla La Mancha,
Castilla y Len, etc. Con Madrid hay reunién en
breve para tratarlo, y con Valencia se estd pen-
diente de fijar fecha.

Se concreta que la sesion informativa sobre ferias
internacionales de artes escénicas contendra los
siguientes elementos: Presentacion del Mapa Inter-
nacional de Ferias de Artes Escénicas, por parte de
COFAE; y Presentacion de un estudio realizado por la
Universidad de Deusto sobre las ferias de AE.

En relacion al Foro de los negocios se acuerda
realizar inscripcion previa y limitar el nimero de
asistentes a 150 para garantizar una relacion
personalizada. Si hay més demanda, se busca-
ran alternativas como la realizacion de sesiones
simultaneas. Hay que buscar un equilibrio entre
programadores y productores.

Se confirma el interés de presentar Mercartes
en las ferias de Huesca, Palma del Rio y Tarre-
ga. Para ello se cuenta con los tripticos y con
carpetas de presentacion en las que se pueden
incluir documentos con informacién especifica
(FIBES enviara una muestra de estas carpetas).
También se dispone del fondo con la imagen cor-
porativa que se utilizd en Albacete. COFAE hara
gestiones para concretar el momento adecuado
para las presentaciones. Cada presentacién ird a
cargo de dos miembros del Comité, uno del sec-
tor piblicoy otro del sector privado, y para ello se
informard al comisario de la intencion de asistir
a las ferias indicadas.

FEAGC EN LA AGENCIA ESPANOLA PARA LA
COOPERACION Y EL DESARROLLO (AECID)

El viernes 8 de enero, Ana Velasco, Juan A. Jara y
Rafael Morales Astola, se reunieron con Carlos Al-
berdi, Director General de la Agencia Espafiola para
la cooperacion Internacional y el Desarrollo (AECID).
Esta reunion fue muy fecunda. Carlos Alberdi mos-
trd un gran interés por el proceso que esté poniendo
en marcha nuestra red con amigos iberoamerica-
nos de la gestion cultural y valord la importancia
de lo personal y lo presencial en la misma. Por ello,
va a apoyar un proyecto que va a presentar la fede-
racion, gracias al cual podremos poner en marcha

dos recursos importantes: un portal web especifico
para la internacionalizacion del movimiento asocia-
tivo de la gestion cultural y un servicio de adminis-
tracion y gestion de dicho portal.

Siguiendo con la reunién, la AECID va a propiciar
la presencia de FEAGC en el Campus Euroameri-
cano, que tendra lugar en este afio en Canarias.
Incluso, va a disponer de recursos econdmicos
para el traslado de nuestros invitados iberoame-
ricanos de Chile, Uruguay, Colombia, Argentina,

Méjico y Nicaragua.
GESTORES CULTURALES
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EPiGRAFE “GESTION
CULTURAL" PARA EM-
PRESAS CULTURALES

Tras el contacto fallido con el Presidente de la
Comision de Cultura, el Alcalde de Soria, Carlos
Martinez, los compafieros de AGETEC, con Luis
Lozano a la cabeza, y Ana Velasco, nuestra Secre-
taria General, estan intentando lograr una posi-
bilidad de comunicacion con el propio Presidente
de la FEMP, el Alcalde de Getafe Pedro Crespo. El
propdsito de esta reunion es reactivar el proceso
que nos lleve a la firma del convenio entre FEMP
y FEAGC y sumar apoyos a la regulacion laboral y
empresarial del sector

FEAGC Y LA COMI-
SION DE CULTURA
DEL CONGRESO DE
LOS DIPUTADOS

José Andrés Torres Mora, portavoz de la Comi-
sion de Cultura del Congreso de los Diputados
se reunion con Ana Velasco y Rafael Morales
Astola, en representacion de FEAGC. Tuvimos
la oportunidad de llevarle las propuestas que
la Federacion ha elaborado a principios de ene-
ro a partir de los trabajos y conclusiones del
Congreso Internacional de la Gestion Cultural
celebrado en El Ejido (Almeria). Igualmente se
trataron otros temas de interés para FEAGC y
ante los que el diputado se encontrg altamente
receptivo: la regulacion universitaria en gestion
cultural, la regulacion laboral y empresarial del
sector y la importancia de que se dé un encuen-
tro entre la Ministra de Cultura y FEAGC. Por otro
lado, le explicamos el evento que estamos orga-
nizando para este afio en Madrid: la Conferencia
Estatal del Sector Profesional y Empresarial de
la Cultura.

GESTORES CULTURALES
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NUEVA CARTA ENVIADA AL
MINISTERIO DE TRABAJO
PARA REGULAR EL SECTOR

FEAGC ha vuelto a enviar una carta al Ministerio de
Trabajo para reanudar los contactos encaminados a
la regulacion laboral del sector, especialmente en lo
que se refiere al epigrafe de “gestor cultural” para
nuestros profesionales. Reproducimos aqui la carta
enviada:

E1 16 de junio de 2009 le escribimos una carta en la
cual le expresabamos nuestro deseo de tener una cita
con usted por el siguiente motivo: iniciar un proceso
de reconocimiento profesional del gestor cultural en
Espafia. Recibimos la respuesta de su Ministerio en
el mes de julio de 2009, en la que amablemente nos
emplazaba a una futura reunion con el Subsecretario,
en funcion de su agenda ldgicamente.

En noviembre pasado, FEAGC celebrd el Congreso
Internacional de la Gestidn Cultural, con mds de
80 ponentes y mas de 500 congresistas. En dicho
evento, se ha vuelto a poner de relieve la necesidad
de iniciar con el ministerio de Trabajo un proceso

que lleve a lograr avances en el reconocimiento pro-
fesional de la gestion cultural.

Consideramos que, siendo manifiestamente la cul-
tura un sector econdmico pujante y resistente a la
crisis, con un nivel de empleabilidad importante, es
crucial dar pasos nuevos en este sentido.

2006 (1.523)2007 (9.553)2008 (7.562)

Lograr que exista el epigrafe de “gestor cultural”
para los trabajadores en el INEM es condicidn in-
soslayable para una adecuada regulacion laboral,
que ademds redundard en la fiabilidad de los datos
econémicos que se puedan ofrecer al respecto en
los estudios realizados por las administraciones
publicas. Igualmente, serd de gran utilidad para
abordar planes presentes y futuros para el sector.
Poniéndonos una vez mas a su disposicion para cuan-
tas aclaraciones estime oportunas y animandole a que
podamos reconsiderar 1a situacion actual a la que hace-
mos referencia, quedamos a la espera de sus noticias.

IT JORNADAS NACIONALES DE DIRECTORES
DE EVENTOS CULTURALES Y DE COLECTIVI-
DADES TERRITORIALES EN TOULOUSE

El 6y 7 de mayo, tuvo lugar en Toulouse las Il Jornadas Nacionales de Directores de Asuntos Cultura-
les, que es el término que se emplea en Francia para los gestores culturales. FEAGC estuvo invitada
entre los ponentes. El 6 de mayo Rafael Morales Astola expuso los objetivos y acciones de nuestra
Federacién; igualmente pudo explicar la forma de funcionamiento y los elementos estructurales de
nuestra organizacion. Al dia siguiente, la mafiana se dedicd integramente a debatir la necesidad de
una Federacion Francesa de Asociaciones de Directores de Asuntos Culturales. Fue unanime la idea
de seguir nuestro modelo espafiol. Ademas, hay que destacar del evento el impulso general de los
asistentes a la iniciativa de crear una Federacion Europea de Gestores Culturales y una Organizacion
Mundial de la Gestion Cultural. Estas Jornadas en Toulouse han servido, entre otras muchas cosas,
para estrechar lazos de cooperacion entre los gestores culturales de Francia y de Espafia.
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FEAGC EN EL FORO EUROPEO
DE INDUSTRIAS CULTURALES

EI' 29y 30 de marzo tuvo lugar en Barcelona el
Foro Europeo de Industrias Culturales, organi-
zado en el marco de la Presidencia de la Unién
Europea por parte del Gobierno de Espafia. Mi-
nistros, directores generales, representantes de
organizaciones empresariales del sector de la
cultura y profesionales de la gestién cultural
participaron tanto en sesiones plenarias como
en paneles especificos.

En representacion de FEAGC, estuvo su Presi-
dente Rafael Morales Astola. Fue destacable la
breve intervencion de E. Punset, que reflexiond
principalmente sobre los nuevos limites de la
libertad humana para cambiar la vida y la im-
portancia de que Internet y sus potencialidades
intercomunicativas y sociales no queden en
propiedad de ninguna institucion, sea a nivel
estatal o internacional.

Los paneles versaron sobre multitud de temas.
FEAGC estuvo en aquellos dedicados al perfil
profesional en las industrias culturales y a las
relaciones entre creatividad e industrias cultu-
rales en el desarrollo territorial. La primera dio
demasiadas vueltas sobre las dificultades para
establecer criterios estables, aunque la aporta-
cion principal de FEAGC se centrd en afirmar la

idoneidad de incluir en el perfil competencias y
conocimientos en derecho, economia y huma-
nidades.

En el panel de creatividad e industrias cultu-
rales en el desarrollo territorial, se desarrollé
en abundancia la idea de que hay que mejorar
la implantacion de las industrias culturales en
las ciudades en sintonia con la Agenda 21 de |a
Cultura. Por nuestra parte, hicimos hincapié en
los ayuntamientos pequefios y especialmente
en los rurales, donde se estan asentando cada
vez mas empresas culturales.

Interesante fue la exposicion final de los minis-
tros y ministras europeos sobre sus respectivas
politicas. Merece especial mencion los aplau-
sos que arrancd el Ministro de Cultura aleman
al proclamar que no hay politica europea sin
cultura europea y que en tiempos de crisis la
cultura debe por lo tanto recibir mas apoyo eco-
némico que nunca. La ministra belga desgrand
algunas medidas que adoptaron en su pais de
cara a las industrias culturales, tales como una
financiacion por debajo del interés de mercado
a través de empresas publicas, una fiscalidad
reducida y apoyos en el uso de las nuevas tec-
nologias.

FORMAS 2010

Juan A. Jara y Rafael Morales Astola, Vicepresidente de GECA por Andalucia Occidental y Presidente
de GECA, respectivamente, asistieron a FORMAS 2010, una feria de cultura que tiene lugar en Tavira
(Portugal) y que ha decidido en esta edicion darle un mayor protagonismo a la gestién cultural. Por ello,
en su programa de actos ha incluido un debate sobre asociacionismo en gestion cultural, asi como una
mesa de reflexién sobre proyectos culturales. A lo largo del debate se desgranaron reflexiones sobre la
utilidad de la Asociacién Ibérica de Gestores Culturales (AIGC) y la importancia de crear una Federacién

Portuguesa de Asociaciones de Gestores Culturales.

ENCUENTRO DE IN-
TERLOCAL EN ALMA-

DA (PORTUGAL)

MUJERES EN ARTES

VISUALES (MAV)
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FORMACION UNIVERSITARIA EN

GESTION CULTURAL EN ESPANA

Una vision general
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ANDALUCIA

GRANADA-Universidad de Granada
MALAGA-Universidad de M4laga
SEVILLA-Universidad de Sevilla
SEVILLA-Universidad de Sevilla
JAEN-Universidad de Jaén
SEVILLA-Universidad Pablo de Olavide

HUELVA

CORDOBA

ARAGON

ZARAGOZA-Universidad de Zaragoza
ZARAGOZA-Universidad de Zaragoza
ASTURIAS

OVIEDO-Universidad de Oviedo

BALEARES

MALLORCA-Universitat de les llles Balears
MALLORCA-Universitat de les llles Balears
CANARIAS

TENERIFE-Universidad de La Laguna
TENERIFE-Universidad de La Laguna
CASTILLA LA MANCHA

ALBACETE Universidad de Castilla - La Mancha
CASTILLA Y LEON
SALAMANCA-Universidad de Salamanca
VALLADOLID-Universidad de Valladolid
CATALUNA

BARCELONA-Universitat Pompeu Fabra

BARCELONA-Universitat Pompeu Fabra
BARCELONA-Universitat Oberta de Catalunya
BARCELONA-Universitat Oberta de Catalunya
BARCELONA-Universitat de Barcelona

GESTORES CULTURALES
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Il MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION CULTURAL
MASTER OFICIAL EN DESARROLLOS SOCIALES DE LA CULTURA ARTISTICA 09-10

[l MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION CULTURAL
MASTER EN GESTION CULTURAL 09-10
EXPERTO UNIVERSITARIO EN GESTION DE INDUSTRIAS CULTURALES

DOCTORADOQ Y DIPLOMA DE ESTUDIOS AVANZADOS 2009-2010. HISTORIA DEL ARTE Y GES-
TION CULTURAL EN EL MUNDO HISPANICO.

GRADO EN GESTION CULTURAL (GRADO RECIEN APROBADO)
GRADO EN GESTION CULTURAL (GRADO RECIEN APROBADO)

[l MASTER EN GESTION DE POLITICAS Y PROYECTOS CULTURALES
MASTER OFICIAL EN GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL 09-10

ESPECIALISTA EN GESTION CULTURAL 09-10

MASTER OFICIAL EN PATRIMONIO CULTURAL: INVESTIGACION Y GESTION 09-10
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION CULTURAL 09-10 CANARIAS

MAESTRIA EN MUSEOLOGIA Y GESTION CULTURAL 09-10
CURSO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN PLANIFICACION Y GESTION CULTURAL 09-10

LICENCIATURA EN HUMANIDADES, ITINERARIO DE GESTION SOCIOCULTURAL

MBA EN EMPRESAS E INSTITUCIONES CULTURALES 09-10
MASTER UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION DE INDUSTRIAS CULTURALES 09-10

DIPLOMA DE POSTGRADO EN DIRECCION Y GESTION DE INSTITUCIONES, EMPRESAS Y PLATA-
FORMAS CULTURALES 10-11

DIPLOMA DE POSGRADO EN GESTION DE EMPRESAS EN LA INDUSTRIA DE LA MUSICA 10-11
DIPLOMA DE POSGRADO EN SECTORES E INDUSTRIAS CULTURALES 10-11

DIPLOMA DE POSGRADO EN GESTION Y POLITICAS CULTURALES UOC-UdG 10-11

DIPLOMA DE POSTGRADO EN GESTION Y POLITICAS CULTURALES
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BARCELONA-Universitat de Barcelona DIPLOMA DE POSTGRADO EN COOPERACION Y GESTION CULTURAL INTERNACIONAL N
BARCELONA-Universitat de Barcelona DOCTORADO EN GESTION DE LA CULTURA Y EL PATRIMONIO %
BARCELONA-Universitat Oberta de Catalunya | MASTER UNIVERSITARIO DE GESTION CULTURAL, ORIENTACION ACADEMICA Y DE INVESTIGACION 09-10 E
BARCELONA-Universitat Oberta de Catalunya | MASTER UNIVERSITARIO DE GESTION CULTURAL, ORIENTACION PROFESIONALIZADORA UOC- g

UdG-UIB 09-11 S
BARCELONA-Universitat de Barcelona MASTER EN GESTION DE INSTITUCIONES Y EMPRESAS CULTURALES (PRESENCIAL) 09-10 %
BARCELONA-Universitat de Barcelona MASTER EN GESTION DE INSTITUCIONES Y EMPRESAS CULTURALES (DISTANCIA) 09-10 f
BARCELONA-Universitat de Barcelona MASTER OFICIAL EN GESTION CULTURAL %
BARCELONA-Universidad Internacional de Catalufia = MASTER OFICIAL EN GESTION CULTURAL é
GIRONA-Universitat de Girona MASTER OFICIAL EN GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL EN EL AMBITO LOCAL 09-10 =
TARRAGONA-Fundacion Universidad Rovira y Virgil - ESPECIALISTA UNIVERSITARIO EN GESTION CULTURAL 09-10
MADRID
MADRID-Universidad de Alcala EXPERTO EN GESTION DE INSTITUCIONES ARTISTICAS Y CULTURALES 09-10
MADRID-Universidad de Alcala MASTER EN GESTION CULTURAL 09-10
MADRID-Universidad Complutense MAGISTER EN GESTION CULTURAL: MUSICA, TEATRO Y DANZA 09-11
MADRID-Universidad Carlos Ill MASTER EN GESTION CULTURAL
MADRID-Universidad Francisco de Vitoria ESPECIALISTA EN GESTION CULTURAL.
MADRID-Universidad Antonio de Nebrija GRADO EN GESTION CULTURAL
MADRID-Universidad Antonio de Nebrija GRADO EN TURISMO Y GESTION CULTURAL
MADRID-Universidad Antonio de Nebrija GRADO EN GESTION CULTURAL Y LENGUAS APLICADAS A LA COMUNICACION Y AL MKT
MADRID-Universidad Antonio de Nebrija MASTER UNIVERSITARIO EN MERCADO DEL ARTE Y GESTION DE EMPRESAS RELACIONADAS 09-10
MADRID-Universidad Antonio de Nebrija MBA EXECUTIVE EN DIRECCION DE INDUSTRIAS CULTURALES
MADRID-Instituto Universitario Ortega y Gasset | MASTER EN GESTION CULTURAL: TURISMO, PATRIMONIO Y NATURALEZA 09-10
MADRID-Universidad Europea de Madrid MASTER LA FABRICA EN INGENIERIA CULTURAL
PAIS VASCO
BILBAO-Universidad de Deusto MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE PROYECTOS DE 0CIO, CULTURA, TURISMO,

DEPORTE Y RECREACION 09-10
C. VALENCIANA
CASTELLON-Universitat Jaume | CURSO DE ESPECIALIZACION EN GESTION CULTURAL DE SOCIEDADES MUSICALES 09-10
VALENCIA-Universidad Cardenal Herrera-CEU | MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION CULTURAL 09-10
VALENCIA-Universitat de Valencia MASTER OFICIAL EN GESTION CULTURAL 09-10
TELEFORMACION
UNED EXPERTO EN GESTION DEL MERCADO CULTURAL Y DEL 0CIO 09-10

GESTORES CULTURALES
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Por Gloria Camarero Gomez
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LAS BASES DE UN PROYECTO
PIONERO: MASTER EN GESTION DE
LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA.
UNIVERSIDAD CARLOS III (MADRID)

Gloria Camarero Gomez es directora del Master en Gestion de la Industria Cinematografica. Uni-
versidad Carlos III de Madrid. Es Doctora en Historia del Arte, Licenciada en Derecho y Profeso-
ra Titular de Historia del Arte / Historia del Cine en la citada Universidad.

El Méster en Gestion de la Industria Cinemato-
grafica (www.uc3m.es/mgic), esté en su prime-
ra edicion. Es, por tanto, un postgrado nuevo que
ofrece la singularidad de estudiar la Gestion de
la Industria Cinematografica en el marco més
amplio de la Gestion Cultural.

La Gestion Cinematografica es un apartado de la
Gestion Cultural y todos sabemos que dificilmen-
te se podré ser un buen Gestor Cinematogréfico
sin ser un buen Gestor Cultural. Siempre tuve
claro que la formacion del Gestor Cinematogré-
fico pasa por la formacion del Gestor Cultural y,
asi, el programa cuenta con un modulo intro-
ductorio de 8 créditos ECTS que versa sobre los
fundamentos de la Gestién Cultural, las Indus-
trias y las Politicas Culturales.

En realidad, este postgrado amplia y concreta el
mercado laboral del Gestor Cultural. Todos los pro-
gramas universitarios de la Gestion Cultural contie-
nen estudios sobre la Gestién del Patrimonio, del
Audiovisual, de las Artes Escénicas, de la Edicion,
de los Museos, Exposiciones o Galerias de Arte. El

GESTORES CULTURALES
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«El Master en Gestion de la
Industria Cinematografica
(www.uc3m.es/mgic) es
un postgrado nuevo -esta
en su primera edicion- que
ofrece la singularidad de
estudiar la Gestion de la
Industria Cinematogrifica
en el marco mas amplio de
la Gestion Cultural»

Master en Gestion de la Industria Cinematografica
lo que ha hecho ha sido ampliar lo referente a la
Gestion del Audiovisual en general y del Cine en
particular, como Industria Cultural que es, y pasa
a distribuirse en seis mddulos que son, ademas del
de Gestion Cultural, uno especifico de Empresa y
Derecho con contenidos sobre la viabilidad de los

proyectos empresariales, la legislacién que afecta
al cine 0 a las empresas del sector, y los dedicados
a los cuatro pilares basicos de la industria cine-
matografica: produccion, distribucidn, exhibicién y
promocion o marketing. Ofrece, por lo tanto, una
formacion global y, en ese sentido, viene a cubrir
un vacio en los programas de postgrado nacionales
e internacionales, los cuales tienden a centrarse
s6lo en alguno de los citados aspectos y no lo hacen
desde la “gestion”.

La carga docente se extiende a 68 créditos ECTS,
distribuida en formacion tedrica y formacion
practica. La formacion tedrica se imparte a lo
largo de un curso académico (desde noviembre
hasta julio), en horario de tarde, cuatro horas
diarias, de lunes a jueves, y se concreta en cla-
ses magistrales, seminarios, talleres y mesas
redondas. Participan mas de ochenta profesores,
procedentes de distintas lugares de Espafia y del
extranjero, y pertenecientes, en una proporcion
equilibrada, al mundo universitario y al mundo
profesional. Y es que uno de los objetivos de este
Master ha sido aunar la formacion acadé- =

GESTORES CULTURALES
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mica con la que aporta la experiencia laboral.
Ello es también un valor afiadido y fundamental
porque se trata de un “titulo universitario de ca-
racter profesional”.

La formacién préctica tiene una carga docente
de 10 créditos ECTS y transcurre con posteriori-
dad a los estudios tedricos, es decir cuando los
participantes ya han superado estos. Entonces
deben realizar un minimo de 250 horas de prac-

«La Gestion Cinematografica es un apartado de la Gestion
Cultural y todos sabemos que dificilmente se podra ser

un buen Gestor Cinematografico sin ser un buen Gestor
Cultural. Por ello, este postgrado lo que hace es ampliar
y concretar el mercado laboral para los gestores, como ya
lo han hecho otros estudios antes (artes escénicas, edi-

cion patrimonio, museos...)»

ticas en una institucién o empresa cinematogra-
fica. Entre los organismos que ofrecen practicas
al Master estan filmotecas, productoras, distri-
buidoras, salas de exhibicién y festivales nacio-
nales e internacionales, porque ha sido objetivo
prioritario abrir el programa fuera de nuestras
fronteras y no limitar el futuro profesional de los
alumnos al mercado nacional. Esta pretensién
de proyeccién exterior estd presente también
en los contenidos tematicos, los cuales recogen
constantes referencias a la legislacion o a los
mercados extranjeros, basicamente de la Union
Europea e Iberoamérica.

En esta | edicién del Méaster, se ha llevado a
cabo un riguroso proceso de seleccion y mp
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se ha reducido el nimero de admitidos a 12.
La decision ha supuesto un gran esfuerzo eco-
ndmico, pero ha primado el que los candidatos
tuviesen un perfil adecuado y la pretension de
mantener, en estos primeros afios, la oferta de
nuevos profesionales por debajo de la demanda
real del sector. Todos son licenciados universita-
rios y mayoritariamente proceden de las carreras
de Derecho, Humanidades, Empresariales, Eco-
némicas, Comunicacion Audiovisual, Periodismo
y Documentacion. Un 58,3% son espafioles y el
41,7% restante proceden de otros paises, euro-
peos (un 8,3%) y latinoamericanos (33,3%).

Nos ha sorprendido la escasa demanda que ha
tenido el proyecto entre los profesionales de la
empresa audiovisual y de la Gestion Cultural.
Se habia contemplado la posibilidad contraria y
creimos que seria factible reclutar alumnos con
una experiencia laboral en esos campos, tuviesen
0 no estudios universitarios superiores. Por ello, el
programa se adaptd en su momento y ofrece titu-
laciones diversas: Méaster en Gestion de la Indus-
tria Cinematografica para alumnos con estudios
universitarios de grado superior; Especialista en
Gestion de la Industria Cinematogréfica para los
que hayan cursado estudios universitarios de gra-
do medio y Experto en Gestion de la Industria Ci-
nematogréfica para los que carezcan de estudios
universitarios, pero que acrediten haber realizado
o estar realizando trabajo continuado en la Ges-
tion Cultural o Cinematografica. En las préximas
ediciones habra mas becas para ese colectivoy se
corregira dicho desequilibrio.

En resumen, las sefias de identidad de este Mas-
ter y sus caracteristicas més destacables son:

y Vinculacién con la Gestién Cultural.

\ Amplitud de los contenidos, que se extienden
a todos los sectores de la Gestion de la Indus-
tria Cinematografica (produccion, distribucidn,
exhibicién y promocién o marketing), sin olvidar
temas de Derecho y Empresa o de la Gestion
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Cultural, y le da un plus de excepcionalidad. No
existe, actualmente, en el panorama universita-
rio espafiol ninglin Master Oficial ni Titulo Propio
que afronte la Gestién de la Industria Cinemato-
grafica desde la globalidad

\ Proyeccion exterior, que se materializa en un
marco tedrico con referencias internacionales y
en un programa de practicas en instituciones
europeas, norteamericanas y latinoamericanas.

\ Contar con el soporte de instituciones y em-
presas de reconocido prestigio en el sector. Asi,

«Los alumnos tienen que
hacer un minimo de 250
horas de practicas entre los
organismos como filmote-
cas, productoras, distribui-
doras, salas de exhibicion
y festivales nacionales e
internacionales, porque ha
sido objetivo prioritario
abrir el programa fuera de
nuestras fronteras»

colaboran con el Master: la Filmoteca Espafiola,
Cluster Audiovisual Escuela de Cinematografia
y del Audiovisual de la Comunidad de Madrid y
Kinépolis Espafia. No son las Gnicas entidades
colaboradoras. Contamos con el apoyo de otras
entidades y asociaciones de profesionales, por
ejemplo EGEDA (Entidad de Gestion de Derechos
de los Productores Audiovisuales) o AITE (Aso-
ciacién de Industrias Técnicas del Audiovisual
Espafiol). También con el del Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia de Madrid, Filmotecas
regionales, Festivales de Cine, numerosas pro-
ductoras, distribuidoras y salas de exhibicion,
entre las que destacan, ademés del grupo Ki-
népolis, las salas Verdi o Renoir. Todas las ins-

tituciones y empresas citadas, y otros u otras,
han apoyado la implantacion del Master y tienen
presencia en el mismo.

v Acuerdos con otros mésters. Ello es también
testimonio de la voluntad de proyeccion exterior
que subyace en el proyecto. Asi y de momento, la
Universidad Carlos Ill de Madrid y la Universidad
de Huelva tienen previsto firmar un Convenio
Marco que vinculara, en principio, el Master
en Gestion de la Industria Cinematogréfica de Ia
Universidad Carlos Ill de Madrid y el Méaster en
Patrimonio Histérico y Natural de la Universidad
de Huelva, perteneciente al Programa Oficial de
Postgrado del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
y con mencién de calidad MCD2006-00475, di-
rigido por el Prof. Dr. José Maria Morillas Alcazar.
El convenio permitird la movilidad de profesores
y de alumnos, asi como la transferencia de los
organismos que apoyan unos y otros estudios.

\ Patrocinio de asociaciones y entidades de la
industria cinematografica que garantizan be-
cas y contratos de trabajo. Incrementarlos es
prioridad absoluta del programa, que estd muy
orientado a facilitar el acceso al mundo laboral.
Tiene, ademas, acuerdos con entidades para la
bisqueda de empleo y la promocién profesional
de los estudiantes. También es finalidad del
mismo ayudar a los titulados en la creacién de
SUS propias empresas.

En definitiva, el Master en Gestion de |a Industria
Cinematografica es un Master en “gestion” y no
sobre las “técnicas del cine”. Profundiza en una
parcela de la Gestion Cultural que es la Gestion
Cinematografica. Se oferta como Titulo Propio de
la Universidad Carlos Ill de Madrid y su objetivo
fundamental es formar profesionales competiti-
vos y altamente cualificados que satisfagan la
demanda laboral en alza del sector y en las con-
diciones en las que se hace. Por ello, la amplitud
y la actualidad de los contenidos, junto a la
proyeccion nacional e internacional, constituyen
bases de esta propuesta pionera.
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NOCIONES GENERA-
LES SOBRE LOS COLE-

GIOS PROFESIONALES

Por Juan Antonio Estrada

Juan Antonio Estrada es un gestor cultural y abogado onubense. Trabaja en el Area de Cultura
de la Diputacién de Huelva, desde donde lidera proyectos tan importantes como el Festival de
Teatro de Niebla. Es Vocal por Huelva en la Junta Directiva de GECA, asociacion desde la que
también desarrolla una intensa actividad asesora en materia juridica.

=01 F/ presente articulo es un resumen de la ponencia

sobre los colegios profesionales, presentada en
las IV Jornadas de la profesidn, celebradas el 23
de enero en Sevilla. Se intenta dar una vision ge-
neral de los colegios profesionales, su regulacion
y las competencias que por ley se le otorga.

1.- Caracteristicas

principales

Con antecedentes claros en las organizaciones
gremiales del medievo, los colegios profesiona-
les son corporaciones de derecho publico, am-
paradas por la Ley y reconocidas por el Estado,
con personalidad juridica propia y plena capaci-
dad para el cumplimiento de sus fines.

Como corporaciones de derecho publico se ca-
racterizan por (1):

v Ser creadas por una norma o por un poder pi-
blico, lo que les diferencia de las asociaciones.

\ Estén constituidas por un grupo definido de

personas: sus miembros.

\ La condicién de miembro se adquiere obli-
gatoriamente por imposicion de la ley en base
a circunstancias objetivas que concurren en
dichas personas, como el ejercicio de una ac-
tividad o la titularidad de ciertos bienes o de-
rechos.

\ Se le atribuyen el cumplimiento de unos fines

«los colegios profesiona-
les son corporaciones de
derecho publico, ampa-
radas por la Ley y reco-
nocidas por el Estado,
con personalidad juridica
propia y plena capacidad
para el cumplimiento de
sus fines»

publicos, esta finalidad publica fundamenta la
obligatoriedad de colegiacion de sus miembros.

y/ Tiene autonomia propia, lo que conlleva

a) Capacidad para elegir a sus cargos directivos
por procesos electorales entre sus miembros.

b) Capacidad de dictar sus propias normas.

c) Autogobierno y administracién propia, inclu-
yendo un régimen econdmico propio.

V Tienen encomendado el reconocimiento y de-
fensa de una esfera de intereses propios.

Ahora bien, es doctrina del Tribunal Consti-
tucional que estas corporaciones sectoriales
mantienen una dualidad en su funcionamiento.
Los colegios realizan una serie de actividades
sometidas al derecho publico (de servicio pabli-
co e interés general), y otras de orden privado,
restringidas a su relacion interna con los cole-
giados, y que carecen de toda eficacia externa o
piblica. Esta faceta privada de los colegios esta
sometida al Derecho Civil. 2
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2.- La regulacion de los colegios

profesionales

Como primera norma, por su jerarquia, debemos atender a la Constitucion
espafiola, que en su articulo 36 establece que:

“La Ley regulard las peculiaridades propias del régimen juridico de
los Colegios Profesionales y el ejercicio de las profesiones tituladas.
La estructura interna y el funcionamiento de los Colegios deberan ser
democraticos.”

Es pues una ley, la 2/1974, de 13 de febrero, sobre Colegios Profesionales,
la que regula el funcionamiento de estas entidades de derecho publico. Lo
curioso es que esta norma es anterior a la aprobacion de la Constitucion, y
ha debido ser adecuada a la misma por normas posteriores (hasta en seis
ocasiones), que al tiempo de ir modificando su redaccion inicial de 1974,
han ido estableciendo qué articulos del texto
tienen el cardcter de bésico (es decir no pueden
ser alterado por ninguna norma autonémica).

3.- Las funciones de
los colegios

profesionales

El articulo 5 de la Ley 2/1974 recoge las funcio-
nes de los colegios profesionales. Analizandolas,
éstas podrian clasificarse en cuatro grupos:

a) Ordenacion del ejercicio de la profesion.
b) Representacion exclusiva de la profesién.

c) Defensa de los intereses profesionales de los
colegiados.

d) La proteccién de los intereses de los consumido-
res y usuarios de los servicios de sus colegiados.

Vamos a proceder a definir los puntos esenciales
de cada uno de estas funciones.

GECA | GESTORES CULTURALES DE ANDALUCIA | N° 14 | Junio 2010

i. Ordenar en el &mbito de su competencia la actividad profesional de los
colegiados, velando por la ética y dignidad profesional y por el respeto de-
bido a los derechos de los particulares y ejercer la facultad disciplinaria en
el orden profesional y colegial.

k. Procurar la armonia y colaboracidn entre los colegiados, impidiendo la
competencia desleal entre los mismos.
|. Adoptar las medidas conducentes a evitar el intrusismo profesional.

n. Resolver por lado, a instancia de las partes interesadas, las discrepan-
cias que puedan surgir sobre el cumplimiento de las obligaciones dima-
nantes de los trabajos realizados por los colegiados en el ejercicio de la
profesion.

q. Visar los trabajos profesionales de los colegiados en los términos previs-
tos en el articulo 13

a) Ordenacion del ejercicio de la
profesion.

h. Facilitar a los Tribunales, conforme a las le-
yes, la relacion de colegiados que pudieran ser
requeridos para intervenir como peritos en los
asuntos judiciales, o designarlos por si mismos,
seg(in proceda.

GESTORES CULTURALES
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regula.»

«El sistema de los colegios profesionales ha recibido
miultiple criticas, basicamente por dos motivos: Por existir
una colision entre normas constitucionales y/o por dar-
se frecuentemente una desconexion entre la profesion y
la titulacion para acceder al colegio profesional que la
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t. Cumplir y hacer cumplir a los colegiados las Le-
yes generales y especiales y los Estatutos profesio-
nales y Reglamentos de Régimen Interior, asi como
las normas y decisiones adoptadas por los Organos
colegiales, en materia de su competencia.

h) Representacion exclusiva de la
profesion.

b. Ejercer cuantas funciones les sean encomen-
dadas por la Administracién y colaborar con
ésta mediante la realizacion de estudios, emi-
sion de informes, elaboracion de estadisticas
y otras actividades relacionadas con sus fines
que puedan serles solicitadas o acuerden for-
mular por propia iniciativa.

c. Ostentar la representacion que establezcan
las leyes para el cumplimiento de sus fines. d.
Participar en los Consejos u Organismos con-
sultivos de la Administracion en la materia de
competencia de cada una de las profesiones.

e. Estar representados en los Patronatos Univer-
sitarios.

f. Participar en la elaboracion de los planes de
estudio e informar las normas de organizacién
de los Centros docentes correspondientes a las
profesiones respectivas y mantener permanente
contacto con los mismos y preparar la informa-
cién necesaria para facilitar el acceso a la vida
profesional de los nuevos profesionales.

g. Ostentar en su ambito la representacion y
defensa de la profesion ante la Administracion,
Instituciones, Tribunales, Entidades y particula-
res, con legitimacion para ser parte en cuantos
litigios afecten a los intereses profesionales y
ejercitar el derecho de peticién, conforme a la
Ley, sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado
3 del articulo 1 de esta Ley.

m. Intervenir, en via de conciliacion o arbitraje,
en las cuestiones que, por motivos profesiona-
les, se susciten entre los colegiados.

0. Informar en los procedimientos judiciales o
administrativos en que se discutan honorarios
profesionales.

c) Defensa de los intereses profe-
sionales de los colegiados.

j. Organizar actividades y servicios comunes de
interés para los colegiados, de caracter profesio-
nal, formativo, cultural, asistencial y de prevision
y otros analogos, proveyendo al sostenimiento
econdmico mediante los medios necesarios.

p. Encargarse del cobro de las percepciones, re-
muneraciones u honorarios profesionales cuando
el colegiado lo solicite libre y expresamente, en
los casos en que el Colegio tenga creados los
servicios adecuados y en las condiciones que se
determinen en los Estatutos de cada Colegio.

r. Organizar, en su caso, cursos para la forma-
cién profesional de los postgraduados.

s. Facilitar la solucion de los problemas de vi-
vienda de los colegiados, a cuyo efecto, partici-
paréan en los Patronatos oficiales que para cada
profesion cree el Ministerio de Vivienda.

x. Cuantas otras funciones redunden en beneficio
de los intereses profesionales de los colegiados.

d) La proteccion de los intereses
de los consumidores y usuarios de
los servicios de sus colegiados.

a. Cuantas funciones redunden en beneficio de la
proteccion de los intereses de los consumidores y
usuarios de los servicios de sus colegiados.

u. Atender las solicitudes de informacién sobre
sus colegiados y sobre las sanciones firmes a
ellos impuestas, asi como las peticiones de ins-
peccion o investigacion que les formule cualquier
autoridad competente de un Estado miembro de
la Unién Europea.

Quizas la caracteristica mas conocida del ejerci-
cio de la facultad de ordenacion de la profesidn
ha sido el establecimiento de barreras de acceso
o de entrada al ejercicio profesional. Se ha hecho
mediante dos actuaciones, la exigencia de titu-
lacion (2) (y/o la exigencia de colegiacion (3) y
las limitaciones al libre ejercicio. De hecho el ar-
ticulo 3 de la Ley 2/1974 recoge que es “requisito

«Una ley catalana de 2006
dio pie en esa comunidad a
la creacion de la novedosa
formula de las asociaciones
profesionales, entidades
que también velan por los
intereses de un sector pro-
fesional concreto y sirven
igualmente de interlocucion
con las instituciones. Esta
formula fue creada por la
falta de homogeneidad del
panorama de la colegiacion
profesional, dando pie a un
sistema dual, colegios/aso-
ciaciones»

indispensable para el ejercicio de las profesio-
nes hallarse incorporado al Colegio Profesional
correspondiente cuando asi lo establezca una
Ley estatal.”

En el afio 2008 la Comisién Nacional de la Com-
petencia (4) emitié un informe sobre el sector de
servicios profesionales y los colegios profesio-
nales (5), en el que ponia de manifiesto la ne-
cesidad de limitar determinadas competencias
y actuaciones de su funcionamiento interno, al
suponer una alteracion, no siempre justificada,
de las normas de la competencia.

En este marco, la Ley 25/2009 de modificacion
de diversas Leyes para su adaptacion a la Ley
sobre el libre acceso a las actividades de servi-
cios y su ejercicio (conocida como ley émnibus)
recoge trece modificaciones sustanciales (diez
articulos y tres disposiciones adicionales) de la
ley de colegios profesionales, entre ellas la de la
obligacion universal de la colegiacién. En la dis-
posicién transitoria cuarta se establece:
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En el plazo maximo de doce meses desde la entrada en vigor de esta Ley,
el Gobierno, previa consulta a las Comunidades Autdnomas, remitird a
las Cortes Generales un Proyecto de Ley que determine las profesiones
para cuyo ejercicio es obligatoria la colegiacion.

Es interesante el ejemplo que el legislador usa para saber por donde iré la
regulacion que limite el caracter obligatorio de la colegiacion:

Dicho Proyecto debera prever la continuidad de la obligacidn de colegia-
cion en aquellos casos y supuestos de ejercicio en que se fundamente
como instrumento eficiente de control del ejercicio profesional para la
mejor defensa de los destinatarios de los servicios y en aquellas ac-
tividades en que puedan verse afectadas, de manera grave y directa,
materias de especial interés ptiblico, como pueden ser la proteccion de
la salud y de la integridad fisica o de la seguridad personal o juridica de
las personas fisicas.

Hasta la entrada en vigor de la mencionada Ley se mantendran las obliga-
ciones de colegiacion vigentes.

4.- La creacion de los colegios pro-

fesionales

Segln establece el articulo 4 de la Ley 2/1974 |a creacion de Colegios Profe-
sionales se hard mediante Ley, a peticion de los profesionales interesados.

La comunidad andaluza aprobd en diciembre del 2006 el decreto 216/2006
que establece el Reglamento de Colegios Profesionales de Andalucia. En su
articulo 1 establece que

“...el procedimiento de creacién de nuevos colegios profesionales se
iniciara a solicitud de las personas que, como minimo, constituyan la
mitad mas una del total que ejerzan la profesion, que estén domiciliadas
como tales en el territorio de la Comunidad Autdénoma de Andalucia, y
que cuenten con la titulacion académica oficial requerida para el ejerci-
cio de la profesion que se pretende tenga caracter colegiado. “

5.- Criticas al sistema colegial

El sistema de los colegios profesionales ha recibido multiple criticas, al-
gunas de ellas provenientes de altas instancias del Estado (como es el
Tribunal Constitucional). Resumiendo, las criticas podriamos englobarlas
en dos grupos:

\/ Por existir una colisién entre normas constitucionales.

\ Por darse frecuentemente una desconexién entre la profesién y la titula-
cién para acceder al colegio profesional que la regula.

La colisién de normas se da entre el articulo 36, que como hemos visto
anteriormente habla de peculiaridades propias de los Colegios profesio-
nales (al amparo de esta singularidad se ha permitido el establecimiento
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de barreras de acceso al ejercicio de una profe-
sion) y los articulos 22, que recoge la libertad de
asociacion (que conlleva también el derecho a no
asociarse), el 35, que establece la libre eleccion
de profesion u oficio, y el articulo 38, que fija la
libertad de empresa (y por ende la libertad de
competencia). Admitiendo esta colisién es doc-
trina del Tribunal Constitucional que cualquier
limitacion de estos preceptos constitucionales
debe realizarse de forma restrictiva y fundamen-
tada. Asi en la sentencia 194/1998 vino a decir:

“El legislador, al hacer uso de la habilitacidn
que le confiere el articulo 36 CE deberd ha-
cerlo de forma tal que restrinja lo menos po-
sible y de modo justificado, tanto el derecho
de asociacidn (articulo 22) como el del libre
eleccidn profesional y de oficio (articulo 35) y
que al decidir, en cada caso concreto, la crea-
cién de un Colegio Profesional, haya de tener
en cuenta que, al afectar la existencia de éste
a los derechos fundamentales mencionados,
s6lo serd constitucionalmente licita cuando
esté justificada por la necesidad de servir un
interés publico”.

La Comision Nacional de la Competencia aprecia

falta de rigor a la hora de justificar esta limita-

cién ya que, hasta la fecha, se ha supuesto el

interés publico a todos los colegios por el mero
hecho de serlos. Fruto de esta linea critica se
redacta la disposicién transitoria cuarta de la
Ley 25/2009 (ley 6mnibus a la que se ha hecho
mencidn con anterioridad) que supone la ruptura
de colegiacion obligatoria y universal.

La segunda critica viene por la desconexion cada
vez mas patente entre la titulacion que se exige
para ingresar en los colegios profesionales y la
profesién que dicen representar. El informe del
2008 de la Comisién Nacional de la Competencia
puso en relieve esta desconexién indicando que

“...existen Colegios no claramente ligados a
una o varias titulaciones superiores concretas
o claramente justificadas, en los que, como
sefialaba el TDC (e), no existe una conexion
directa entre la titulacion y la actividad pro-
fesional que los Colegios monopolizan. Este
puede ser el caso de los Colegios de Agen-
tes de la Propiedad Industrial, Agentes de la
Propiedad Inmobiliaria, Administradores de
fincas, ...”

Situacion que se agrava por la existencia de
profesiones que exigen un conocimiento multi-
disciplinar o a las que se pueden acceder desde
diferentes estudios al no existir una formacién
especifica (por ejemplo la gestion cultural).

6.- Las asociaciones
profesionales

Por tltimo mencionar, por novedosa, la regulacién de
las asociaciones profesionales contempladas en la
ley catalana 7/2006, de 31 de mayo, del ejercicio de
profesiones tituladas y de los colegios profesionales,
y que tiene validez para esa comunidad auténoma.

El legislador hace un andlisis muy certero de la
falta de homogeneidad del panorama de la colegia-
cion profesional, recogiendo muchas de las criticas
vertidas a éste sistema. Por esto propone un siste-
ma dual, colegios/asociaciones profesionales bus-
cando introducir un elemento de flexibilidad en el
sistema organizativo de las profesiones tituladas.
Tal como se menciona en este preambulo “estas
entidades constituyen una alternativa a la organi-
zacion colegial en los casos en que no se aprecian
motivos que justifiquen suficientemente la integra-
cion obligatoria de los profesionales en una corpo-
racion de derecho publico. A estas asociaciones, de
creacion voluntaria, se les reconocen, entre otras,
las funciones de velar por el buen ejercicio de la
respectiva profesion y de colaborar activamente con
la Administracién en representacion y defensa de
los intereses de los profesionales, e incluso pueden
ejercer funciones por delegacion de ésta.”

notas al pie
(1) Alejandro Criado - Revista de Derecho

(2) Dando lugar a las llamadas “profesiones tituladas”, aquellas que exigen algin tipo de titulacién para ejercer la profesion. Actualmen-
te existen 137, recogidas en el Real Decreto 1665/1991, de 25 de octubre, Real Decreto 1396/1995, de 4 de agosto y en las directivas

sectoriales.

(3) Las profesiones colegiadas son aquellas para las que es obligatorio estar colegiado para poder ejercer la profesion. En la actualidad
existen 85 colegios profesionales, 26 de ellos creados por las CCAA.

(4) La Comisién Nacional de la Competencia es un organismo piblico encargado de preservar, garantizar y promover la existencia de una
competencia efectiva en los mercados en el ambito nacional. Es una institucién tGnica e independiente del Gobierno, que integra a los
antiguos Servicio y Tribunal de Defensa de la Competencia.

(5) http://www.cncompetencia.es/Administracion/GestionDocumental/tabid/76/Default.aspx?Entryld=29521&Command=Core_

Download&Method=attachment

(6) Tribunal para la Defensa de la Competencia (hoy desaparecido e integrado en la Comision Nacional de la Competencia)
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HACIA EL COLEGIO
PROFESIONAL,
NUESTRA EXPERIENCIA

Por Segundo Guijo Castro

Colegio Profesional de Educadores Sociales de Andalucia

=1 E| 23 de enero se nos invita a la IV Jornada de

GECA con el encargo de transmitir nuestra vision
y experiencias en la creacion del Colegio Profe-
sional de Educadoras y Educadores Sociales de
Andalucia, y en cierta forma intentar hacer un
paralelismo con el proceso que en la actualidad
estéais abordando. De ahi que mediante el pre-
sente articulo, tras una breve introduccion sobre
nuestra profesion, trataré de eshozar y sintetizar
el modelo seguido en la construccion de la
profesion de educador/a social a través del
movimiento asociativo; porqué se apostd por
el modelo de creacién de Colegios Profesionales
Autondmicos; de como se ha ido avanzando de
las asociaciones profesionales a los colegios
profesionales, en la bldsqueda de ese instrumen-
to 0 “grupo de opinién” consistente y sélido, asi
como en la formacion de los nuevos profesiona-
les; por dltimo, abordaremos para qué sirve y qué
nos aporta el Colegio Profesional, y expectativas
de futuro de los mismos.

Uno de los aspectos fundamentales en la reflexion
sobre la calidad y la deontologia en la practica de
una profesion es el de la construccién de una ima-
gen profesional que satisfaga debidamente las
demandas y exigencias de la sociedad. En nuestro

GESTORES CULTURALES
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caso, la imagen del educador social en Espafia, y
su importancia, est4 intimamente ligada al desa-
rrollo y culminacidn del movimiento asociativo de
sus profesionales.

Partiendo de una aproximacion histdrica, nuestro
movimiento asociativo profesional trabajé desde
sus inicios por el reconocimiento profesional y
académico del educador/a social, siendo éste un
concepto que surgié de la sintesis integradora de
diferentes précticas socioeducativas y perfiles
formativos y profesionales (Educador/a especia-
lizado, Animador/a sociocultural, Educador/a de
adultos...) pre-existentes a la promulgacién del

«En nuestro caso, la ima-
gen del educador social en
Esparnia, y su importancia,
esta intimamente ligada al
desarrollo y culminacion
del movimiento asociativo,
que trabajo por el reconoci-
miento profesional desde el
principio»

Decreto 1420/91, por el que se crea la titulacidn
universitaria y planes de estudio de Diplomado
en Educacién Social. Dicho decreto nos define
como: “..un profesional en los campos de la edu-
cacidn no formal, educacion de adultos (incluidos
los de la tercera edad), insercién social de per-
sonas desadaptadas y minusvalidos, asi como la
accion socio-educativa.”

La necesidad y el auge de nuestra profesion en
la sociedad andaluza ha venido marcado por la
transformacion y el cambio social de las tltimas
décadas, producido por la democratizacién de
las administraciones local y autonémica, y de las
politicas de aumento del bienestar social y de la
calidad de vida de la poblacidn, en las que se ha
venido favoreciendo la planificacion de progra-
mas, actuaciones y servicios socioeducativos que
inciden en las probleméaticas sociales y educati-
vas que preocupan y afectan a la poblacion.

Sus funciones principales en los diferentes am-
hitos de competencia, son: a) la incorporacion
del sujeto a la diversidad de las redes sociales,
entendida como el desarrollo de la sociabilidad y
la circulacién social; y b) la promocién cultural y
social, entendida como apertura a nuevas posibi-
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lidades que amplien las perspectivas educativas,
laborales, de ocio y participacion social.

Los ambitos profesionales mas destacados del
educador/a social en Andalucia, son: a) Servicios
sociales de base o atencion primaria; b) Infancia
y adolescencia con problemas de integracion so-
cial y que se hallan en situacion de riesgo social o
cumplimiento de medidas judiciales; ¢) Educacion
y formacidn de adultos y tercera edad; d) Drogode-
pendencias; e) Disminuidos fisicos, psiquicos y/o
sensoriales y salud mental; f) Animacién sociocul-
tural y tiempo libre. ..

La construccién de la pro-
fesién del educador/a social
a través de la promocién y
construccién del movimiento
asociativo profesional

En la década de los 80, con la democracia y la
aparicion en las diferentes autonomias de las Le-
yes de Servicios Sociales, nuestra profesion ex-
perimentd un avance importante, tanto es asi que
aparecieron casi de forma paralela las primeras
Escuelas de Formacion de Educadores Especia-
lizados y las primeras Asociaciones Profesiona-
les. En 1987 se celebra el | Congreso Estatal de
Educadores Especializados en Navarra, a partir
del que se generaliza el movimiento asociativo
de la profesion (dando origen a la creacion de
la | Coordinadora Estatal de Asociaciones- de la
que surge después la Federacion Estatal de Aso-
ciaciones Profesionales de Educadores Sociales),
y en el que se adquiere el compromiso de reivin-
dicar un nivel medio de formacion universitaria
para la profesion. Ese mismo afio se realizan
propuestas en tal sentido al entonces Consejo
de Universidades, constituyéndose un subgrupo
de trabajo dentro del denominado GRUPO XV de
dicho Consejo, que culmina con la elaboracién de
un documento sobre orientaciones y directrices
tendentes a la creacion de una Diplomatura en
Educacion Social.

A continuacion, vino el reconocimiento acadé-
mico, anhelado por las Asociaciones de Educa-

dores/as, a través de la promulgacién del Real
Decreto 1420/1991, del 30 de agosto, que apro-
baba la creacion de la diplomatura universitaria
en Educacion Social.

Después, la organizacion y celebracion del |
Congreso Estatal del Educador/a Social (Murcia,
1995), sufragado por la Federacidn a través de sus
Asociaciones Profesionales, en el que hubo gran
participacion del &mbito académico de las prime-
ras promociones, generd la estrategia de construir
un modelo que aglutinara el pasado, presente y
futuro de la Educacion Social y de los educadores/

«Se fueron dando muchos
pasos (diplomatura univer-
sitaria, congresos estatales,
federacion, leyes autonomi-
cas de servicios sociales),
hasta que en 1996 se crea
el primer colegio, en Cata-
luria y se favorece el proce-
so de creacion de colegios
en otros territorios»

as sociales, siendo una de las principales conclu-
siones del mismo, la necesidad de avanzar hacia
la consecucion de Colegios Profesionales auto-
noémicos,- por ser materia de competencia legal
autonémica y por facilitar el reconocimiento de
la realidad profesional de cada territorio-, y como
formula idénea para alcanzar tal modelo, donde
pudieran unirse los profesionales que ejercen
como educadores/as sociales y los nuevos titula-
dos que empezarian a salir de las Universidades,
recogiendo la historia y el bagaje de la profesion
en el correspondiente territorio.

La creacion del primer Colegio de Educadores/
as Sociales, en Catalufia el 15/11/1996, empieza
a materializar nuestro objetivo. La Federacién im-
pulsa la firma de convenio y una campafia estatal
de colegiacién en dicha entidad colegial, a fin de
conseguir el reconocimiento de dichos educado-
res/as a nivel estatal, asi como la obtencion de la
financiacion econdmica suficiente para favorecer
a su vez el proceso de creacion de Colegios en
otros territorios del estado.

El hecho anterior nos lleva a constituir necesa-
riamente, un nuevo marco organizativo, juri-
dico, integrador, y de trabajo colaborativo, del
Colegio Profesional existente y el resto de reali-
dades asociativas a nivel estatal: la Asociacién
Estatal de Entidades de Educacion Social-, con
los siguientes fines: 1) Fomentar el asociacio-
nismo y seguir promoviendo la creacién de Co-
legios en todas las Comunidades Auténomas; 2)
Seguir construyendo una definicion comdn de la
profesién; 3) Erigirse como interlocutor del co-
lectivo profesional; 4) Promover y posibilitar la
investigacidn, la formacidn y la reflexion de dicho
colectivo; 5) Crear una valiosa herramienta de
comunicacion, el Portal EDUSO.NET

Para la consecucion de los mismos:

A.- Se firman Convenios de Colaboracion y se crea
una Comision Mixta que impulsa con el Ministerio
la consecucion de un proceso de Homologacitn de
antiguas titulaciones con la nueva diplomatura.

B.- Se promueve la representacion ante los or-
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ganismos internacionales de educadores sociales y, muy especialmente, la
promocién de la educacion social en el Estado, asi como el impulso y ayuda
para la creacion de nuevos Colegios en las diversas Autonomias, mediante
la creacion de la Comision de Colegios, que procura que las condiciones de
colegiacion en préximos Colegios sean como minimo equivalentes a las que
ha desarrollado la Ley de creacién del primer Colegio en Catalufia, con el
fin adicional de facilitar la libre circulacion de las educadoras y educadores
sociales de una Comunidad a otra y que puedan desarrollar su actividad pro-
fesional sin més limitaciones que las establecidas legalmente.

C.- Se acuerda un pacto entre las Asociaciones sobre los procesos de Ha-
hilitacion profesional. Cada nuevo proceso de constitucion de colegio tiene
que posibilitar la habilitacion de profesionales de otros territorios, acordan-
dose poner a disposicion de los sucesivos procesos de creacion de Colegios
los recursos generados por este motivo. Con ello se consiguen los siguientes
objetivos:

\ Cada proceso autonémico puede disponer de un incremento de recursos
econdmicos y técnicos en el momento en que el proceso de creacion de Colegio
esté en su fase critica.

\ Cada proceso se beneficia de la fuerza y de |a sinergia que produce el hecho
de que cada vez haya mas Colegios constituidos en el territorio espafiol.

\/ La experiencia acumulada que proporciona el coordinar los distintos procesos
comporta poder asesorar mejor a los procesos que siguen posteriormente.

\/ La propia dindmica de trabajo sirve como experiencia para el futuro fun-
cionamiento del Consejo de Colegios. A la vez, ya se configura un funciona-
miento descentralizado que potenciara el dinamismo de la profesion en cada
territorio.

D.- También se crea una Comision de Comunicacion cuya finalidad es
la orientacion, desarrollo, ampliacidn, lineas de accidn y tutela del Portal
eduso.net, asi como de otros medios o soportes de informacién y comu-
nicacion en los que se integran y hacen operativa la representacion y
participacion de las entidades miembros.

El proceso iniciado en la construccion de |a profesion, de caracter catalizador,
hace que en la actualidad la misma cuente con 13 Colegios de Educadores/as
sociales y Consejo Estatal de Colegios, y en las restantes CCAA los proyectos
de creacion de Colegio se encuentren muy avanzados.

Justificacion y utilidad de los Colegios Pro-
fesionales

De acuerdo con las competencias exclusivas que en materia de colegios pro-
fesionales y ejercicio de las profesiones tituladas reconoce el articulo 79.3b)
del Estatuto de Autonomia para Andalucia, modificado por Ley Orgénica

GESTORES CULTURALES
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2/2007, de 19 de marzo, y de conformidad con lo previsto en el articulado de
la Ley 10/2003, de 6 de noviembre, reguladora de los Colegios Profesionales
de Andalucia (en la actualidad en tramite de modificacién), la justificacion de
la creacion de un Colegio, se basa, sin perjuicio del cumplimiento de los re-
quisitos normativos correspondientes (Capitulo | del Decreto 216/2006, de 12
de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento de Colegios Profesionales
de Andalucia), principalmente en:

1.- La necesidad de proteger el interés, derechos y heneficios de todo el
colectivo social como destinatario y receptor principal del servicio. En
nuestro caso el destinatario directo es la PERSONA, y por tanto este trabajo
debe ser de maxima calidad, siendo precisos profesionales bien formados,
una normativa reguladora clara de la actividad profesional y una entidad
supervisora de la misma dotada de un adecuado cédigo deontoldgico.

2.- Conseguir una adecuada vertebracion, ordenacion y regulacion de la
practica profesional concreta en Andalucia, posibilitando un espacio de
encuentro, confluencia e integracion de los posibles diferentes perfiles for-
mativos y profesionales existentes, en nuestro caso, posibilitando una via
extraordinaria de habilitacion profesional, al tratarse de una profesion que
no es fruto de la existencia de una titulacion, sino que lleva un largo recorrido,
y se puede caer en tendencias excluyentes por parte de los nuevos titulados
especificos, que hagan una lectura puramente academicista.

3.- En la proteccion y control-supervision del colectivo profesional y sus
practicas, que por el hecho de ser Colegiados, estan sometidos a fuertes me-
didas deontoldgicas de control, propias y definitorias de estas Corporaciones
de Derecho Publico, por lo que se asegura la calidad del servicio prestado.

Por otra parte, el Colegio es un instrumento que nos permitira,
entre otras cosas:

- Mejorar las condiciones de vida de las personas y garantizar la prestacion
de un servicio de maxima calidad. Nuestro colegio nace con vocacion de
utilidad social, velando por la ética profesional y el respeto a los derechos e
intereses de los ciudadanos.

- Representacion principal de la profesion en sus relaciones con la Adminis-
tracion y la sociedad al instituir un tnico interlocutor, facilitando asi mismo
las relaciones con otras organizaciones sociales (sindicatos, grupos politicos,
entidades sociales...) en la medida en que estos representan espacios de
defensa social y profesional complementarios.

- Fomentar la investigacion y establecer cauces adecuados de formacion
permanente que facilitan la actualizacion de los profesionales a la realidad
social de cada momento, asi como la difusidn e intercambio de experiencias.

- Ordenar el ejercicio profesional, definiendo y regulando las diferentes espe-
cialidades profesionales, estableciendo las correspondientes normas orien-
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tadoras.

- Promover un mayor reconocimiento social de la
profesion y sus ambitos de trabajo.

- En nuestro caso, también nos permitird dar
respuesta a la demanda de reconocimiento y
regulacion de la realidad y précticas profesiona-
les preexistentes a la aparicién de la titulacion
especifica, mediante el proceso de habilitacion
profesional.

Finalmente, tras la creacién del Consejo Estatal
de Colegios, nuestro futuro préximo pasa por
reflexionar sobre la funcion y responsabilidad
de la profesion hacia la sociedad, participando
plenamente en el debate y disefio de politicas
con las administraciones y entidades pablicas
competentes, tanto para defender los intereses
profesionales, como para salvaguardar el inte-
rés, derechos y beneficios de todo el colectivo
social como destinatario y receptor principal del
SErvicio.

Asi mismo, las entidades colegiales y asociacio-
nes profesionales deben tener muy presente en
sus politicas internas, la pérdida de valores que
viene sufriendo la sociedad actual, asi como el
aumento de la percepcion mercantilista de la
inscripcion colegial y/o asociativa, a la hora de
disefiar y emprender los planes de trabajo, de-
biendo concienciar a sus miembros en relacidn
a que tales instituciones trabajan por la mejo-
ray avance de la profesion y los espacios pro-
fesionales, y que necesitan de la participacion
activa y del enriquicemiento de la diversidad de
aportaciones y experiencias profesionales de sus
colegiados/as.

“Algunos elementos estraté-
gicos a tener en cuenta en el
proceso de construccion del
Colegio Profesional”

\/ Légicamente, en primer lugar, debe existir re-
ceptividad de los responsables politicos y de la
Administracion, asi como también de las insti-
tuciones y otras posibles entidades préximas al

ambito profesional.

\ El proceso debe recoger las aportaciones e inte-
reses de todos: profesionales, estudiantes y nue-
vos titulados, sin olvidarnos de los destinatarios
de nuestra labor profesional.

\/ Debe ser representativo de la realidad profesio-
nal, considerando las diversas realidades de or-
ganizacion del movimiento asociativo profesional
en cada una de las provincias de nuestra CCAA,
invitandolas a participar en este proceso.

\ Se trata més bien de poder regular el espacio
social del ejercicio profesional, de vertebrar el sec-
tor, mas que de condicionar la practica individual
de los profesionales. Por tanto, el proceso de cons-
truccion del Colegio ha de contar con un elevado
grado de coordinacién y homogeneidad con las ac-
tuaciones realizadas al respecto en otras CCAA.

\ Debe procurarse siempre una actitud positiva
e integradora, una negociacién continua, con en-
cuentros y debates entre los posibles afectados,

Educadnres Sociales

» . Colegio Profesional
) Andalucia

«Cada creacion de un cole-
gio autonémico favorecia la
creacion de los siguientes,
gracias a la sinergia gene-
rada y a que la experien-
cia iba generando mejores
servicios de asesoramiento,
siempre desde una perspec-
tiva descentralizada que ha
dado pie a 13 colegios, mas
el Colegio Estatal»

asi como con administracion, politicos, y entida-
des sindicales, en la medida en que estos repre-
sentan espacios de defensa social y profesional
complementarios.

\ Es fundamental encontrar espacios y puntos
de encuentro entre la realidad profesional y la de
los nuevos titulados egresados, aproximacion que
debe buscarse a lo largo del proceso de construc-
cién del Colegio, debiendo lograrse un consenso
previo sobre el contenido de la Disposicion Transi-
toria que regule la Habilitacion Profesional. Todos
deben estar unidos, evitandose que se condicione
el futuro con posiciones puntuales y/o partidistas.

\ Debe valorary dignificar el ejercicio profesional,
estableciendo el filtro y la frontera entre lo que
seria habilitable y lo que no, dependiendo de la di-
versidad de situaciones formativas, contractuales
y la antigliedad de la practica profesional, siendo
conveniente realizar un estudio sobre El Perfil con-
creto del profesional en Andalucia.

V/ Por dltimo, debe cuidarse la disponibilidad eco-
némica para invertir en el proceso, asi como de
recursos humanos para impulsarlo.

Finalmente, y a modo de conclusion, como reto a
GECA le queda continuar avanzando en la promo-
cion del espacio profesional y cultural, fortalecien-
do todo tipo de estructura organizada del movi-
miento asociativo, con el horizonte de la creacion
previa de la titulacién universitaria e inmediata
posterior creacion de Colegios Profesionales de
Gestores Culturales, y con el objetivo de que se
tenga en cuenta al gestor al hablar de politicas
culturales, haciéndolo presente en estamentos de
poder como medios de comunicacién, administra-
cion, etc para que la propia sociedad los perciba
y reconozca como figura profesional con sustanti-
vidad propia.

En el deseo de que todo lo expuesto os sea de uti-
lidad para orientar y dirigir las actuaciones que
vuestra Asociacion viene realizando en pro de la
creacién del Colegio Profesional de Gestores Cul-
turales de Andalucia, os animo a seguir en el ca-

mino emprendido.
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Por Francisco José Martinez Lopez
Rector de la Universidad de Huelva

W }LA FORMACION DE LOS
GESTORES CULTURALES EN
LA SOCIEDAD DE LA INFORMA-

f CION=Y EL CONOCIMIENTO:

PERSPECGTIVA UNIVERSITARIA

— —

L

=0 En la sociedad de la informacion y el conocimiento el principal producto que
se “fabrica” y se “consume” es la informacidn y gran parte de ella se genera
y obtiene a través de la cultura. En este contexto, es necesario que nos replan-
teemos ciertas profesiones que necesitan contar con un bagaje formativo de
gran intensidad por |a transversalidad con la que han de ejercer sus activida-

des. Entre ellas, la de Gestor Cultural es una de las mas importantes.

GESTORES CULTURALES
VARSE bE ANDALUCA

Resulta paraddjico que tengamos nuestro sistema de ensefianza orientado
en todos sus niveles a la era la industrial, ya pasada, y no a la del conoci-
miento. Asi, la formacidn reglada se ha consolidado en ciertas profesiones,
no hay mas que ver la cantidad de titulos que tenemos en nuestro pais
sobre quimica o biologia, frente a otras que no han llegado a los planes de
estudio como es la Gestion Cultural.
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Al conformase las profesiones novedosas suelen
tener un importante componente autodidacta de
los que las ejercen, pero una vez ya forjada su
actividad y formalizada su estructura como ocu-
pacién tienden crear organizaciones profesiona-
les (como GECA) y a incorporarse en los centros
de educacion reglada.

Por ello, muchos consideramos que es el mo-
mento de implantar una titulacién universitaria
que forme a los Gestores Culturales. Ademas,
creemos que debe ser ensefianza de grado, con
4 cursos académicos, sin que ello implique que
ademas existan posgrados que especialicen en
determinadas facetas de esta profesion.

En la actualidad la formacion de los gestores cul-
turales est4 fragmentada en muy diversos cursos
con otras orientaciones y con procedencia de los
alumnos de campos como las ciencias sociales, la
administracion, el arte o incluso las ingenierias, lo
que hace que cuenten con cierta especializacion
pero no conozcan en su globalidad las necesida-
des formativas de la Gestion Cultural.

En nuestra opinidn, el gestor cultural debe tener
una sélida formacidn en varios grandes bloques,

7

"

.&I

«En la Universidad de
Huelva hemos dado el
paso para elaborar un
grado en Gestion Cultural,
para dotar al mercado la-
boral de gestores con una
correcta formacion»

de los que podemos destacar tres. El primero de
tipo cultural, ocupando aspectos como el arte
o las humanidades, el segundo la gestion, con
aspectos como los organizativos, los recursos
humanos o financieros, y uno técnico, para co-
nocer las instalaciones culturales y sus equipa-
mientos

Para que exista avance en esta profesion hace
falta contar también con un corpus de investiga-
dores universitarios que se especialicen en esta
materia. Este es el principal handicap de la for-
macion, pues en estos momentos contamos con
profesores de los blogues resefiados, pero no con
la visién de conjunto o la orientacion del Gestor

Cultural.
-
!

=

Para que se desarrolle esta especialidad hace
falta que se incorporen titulos universitarios y
que nuestros profesores se orienten a este cam-
po. En la Universidad de Huelva ya hemos dado
ese paso y estamos en el proceso de elaboracion
del plan de estudios de un grado en Gestion Cul-
tural, asi como en diversos cursos de especiali-
zacion y formacion continua en esta materia.

Al no ser una profesién regulada, el titulo no
tendré inicialmente atribuciones profesionales.
Servird para dotar al mercado laboral Gesto-
res Culturales con una correcta formacion y no
afectard a los que ya trabajan como Gestores
Culturales, si bien en un futuro, a largo plazo,
serfa recomendable que las asociaciones pro-
fesionales como GECA propusieran cierta regu-
lacion profesional, con cédigos deontoldgicos y
protocolos compartidos por todos.

En suma, la Gestién Cultural es cada vez mas ne-
cesaria en nuestra sociedad y la formacién de sus
profesiones es cada vez mas compleja, por lo que
seria conveniente que en se crearan titulos univer-
sitarios con los que dotar al mercado laboral de per-
sonas que conozcan en profundidad esta profesion.
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FORMACION UNIVER-
SITARIA EN G.C.

Por Lina Gavira.
Universidad de Sevilla. Vocal del CASC

=1 En esta aportacién voy a recoger las ideas claves presentadas en la mesa redonda
sobre formacion universitaria para la gestion cultural. Para ello he articulado la
presentacion en torno a tres ejes que considero fundamentales cuando se trata de
discernir sobre la formacién necesaria para la realizacion de una actividad profe-
sional: 1. Los cambios en la configuracién de los puestos de trabajo que componen
el campo de la gestion cultural en la sociedad informacional desde una mirada glo-
calizada y los retos que supone para la profesion de gestor cultural y la formacion
universitaria; 2. El contexto institucional universitario y su cultura como espacio
para la formacidn de los gestores culturales en el contexto de crisis econémica y
cambios normativo actuales. 3. Consecuencias de los cambios en los sistemas de
reconocimiento de mérito y “dignidad del trabajo” del gestor cultural.
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Lina Gavira (dere-
cha), en la Jorna-
da de la Profesion,
conversando con
Maribel Sagrera,
responsable de
formacién de GECA
Foto: Berto Caceres

1. La configuracion de los puestos de
trabajo que componen el campo de la
gestion cultural en la sociedad infor-
macional y del conocimiento: nuevos
desafios para la profesion y la forma-

cion universitaria

Dificilmente podemos hablar de las necesida-
des que debe cubrir la formacion universitaria
de los gestores culturales sin hacer antes una
reflexién sobre los cambios que estén ocurriendo
en el contexto de los mercados de trabajo en la
sociedad informacional y, especificamente, en
los ambitos en los que se definen los contenidos
de los puestos de trabajo, es decir, los mercados
de trabajo a los que tienen acceso los gestores
culturales.

Cuando se trata de definir los contenidos de los
perfiles profesionales en cualquier &mbito de la
actividad econdmica, se recurre a la formaliza-
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cion normativa, en caso de que exista, y mas fre-
cuentemente, a la delimitacion de contenidos en
tareas a partir de los ambitos de experienciacion
que componen los puestos de trabajo y el entra-
mado de relaciones laborales que se manifiestan
en los campos de actividades socialmente aso-
ciadas a una determinada definicién del puesto
de trabajo.

En el caso de los gestores culturales, no existe
una definicion normativa que identifique los
contenidos del perfil profesional o de los puestos
de trabajo que se pueden asociar a este perfil
de actividad. Como en tantos otros campos de
la actividad profesional, son los mercados y la
capacidad autoorganizativa de los grupos afec-
tados por la relacion laboral los que conducen en
la practica cotidiana a una progresiva institucio-
nalizacion sobre los contenidos de los puestos,
el reconocimiento de la especificidad profesional
como tal o los sistemas de recompensa en térmi-
nos de remuneracion, beneficio o prestigio.

Una de las caracteristicas de los mercados de
trabajo en la sociedad informacional es la pro-
gresiva desregulacion del trabajo, es decir, la
flexibilizacion, movilidad y heterogeneidad de los
contenidos de los puestos sin que exista en con-
trapartida una regulacion que fije el campo de
derechos y obligaciones asociados a esos pues-
tos, mas alla de |a legislacion laboral general y
del cimulo de posibilidades de relaciones labo-
rales que se abren a partir de la misma, debido
a la creciente segmentacion de las formas de
regulacion contractual del trabajo. Son las rela-
ciones de poder entre los trabajadores del sector
y los empleadores los que establecen el marco de
derechos y obligaciones asociados al desempefio
de las tareas. La debilidad de las organizaciones
profesionales-sindicales en las negociaciones
sobre los contenidos de los puestos esta dejando
en manos de los empleadores las posibilidades
de acotar las tareas asociadas a los mismos y

en muchos casos la asignacion de perfiles pro-
fesionales.

Por ello, cuando se trata de un campo tan amplio
yvivo como el de la culturay la profesionalizacion
de su gestion en instituciones pablicas y priva-
das, conviene no perder de vista que la materia
con la que opera el gestor cultural, la cultura,
en esta época informacional es especialmente
sensible. Por ello es necesario que quien pre-
tende gestionar esta materia hecha de signos,
simbolos y significaciones, convertidos en pro-
ductos o vivencias, deba conocer ampliamente
este universo cada vez mas complejo y plural.
Especialmente, en el contexto de glocalizacion
actual, en el que la apertura a la digitalizacion
de los medios que han servido de soporte a la
construccién de los contenidos culturales abre
nuevos escenarios no exentos de riesgos. La cre-
ciente influencia de la mundializacién, - tanto en
cuanto a la apertura a la diversidad como condi-
cién necesaria para la supervivencia en el sector,
como en cuanto a la globalizacién y concentra-

«Al no haber una normati-
va que identifique el perfil
profesional del g.c., es el
mercado de trabajo el que
conduce la institucionali-
zacion de los contenidos
de los puestos: su reco-
nocmiento profesional, la
remuneracion, el prestigio.
Y el mercado tiende a una
progresiva desregulacion y
la flexibilidad; las relacio-
nes de poder entre emplea-
dores y trabajadores defi-
nen los puestos»

cién de los mercados en los que los productos
culturales llegan a los publicos-, convierte en un
reto para el gestor cultural el aprendizaje a lo
largo de la vida, en el que aprender a identifi-
car “una buena formacion” se constituye en una
competencia bésica para el mercado de trabajo
y servicios en el que se ve inmerso.

El contexto de glocalizacién reclama del gestor
cultural reflexion-accion tanto desde lo local,
para no sucumbir al globalismoy a la pérdida de
identidad consiguiente, como desde el nivel glo-
bal, para participar en la construccién de la nue-
va ciudadania glocal en ciernes, desde el respeto
a la diferencia tanto como a lo que se comparte
y vale la pena construiry defender para la propia
supervivencia de los pueblos.

Asi la actividad del gestor cultural alcanza un
sentido, necesariamente politico, ya que puede
servir para cohesionar socialmente o para segre-
gar, para que la cultura pueda cumplir una fun-
cion democratizadora y abierta a la participacion
0 sea restringida para las elites y el beneficio
de unos pocos, independientemente del dmbito
institucional en el que el gestor cultural ejerza
su mision.

En la etapa actual de glocalizacion la defini-
cion de los puestos de trabajo que pueden ser
ocupados por los gestores culturales rebasa los
puestos tradicionales que entendian la cultura
como gestion del patrimonio material e inmate-
rial 0 como la gestion de las industrias cultura-
les, abriéndose a nuevos desafios en el campo
de las mediaciones entre dreas de intervencion
y entre grupos sociales a través de nuevos for-
matos tecnoldgicos y analdgicos. La revolucion
audiovisual, la multiculturalidad, la necesidad
de seguridad alimentaria, de una nueva cultura
ecoldgica, la importancia de |a tecnociencia o la
necesidad de una cultura cientifica para profun-
dizar en la sociedad del conocimiento, asumien-
do el reto de construir una conocimiento =
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mas democratico como base para la supervi-
vencia, son nuevos campos de intervencion que
se abren a “nuevas geografias en red, donde el
concepto de vecindad, mas alla de su acepcion
clasica, adquiere una connotacion mas cercana
a la camaraderia en cuanto a que aquello que se
comparte en la proximidad no resulta un espacio
fisico -el rellano, la escalera o el barrio-, sino un
concepto -un proyecto, una idea, una aficion-"
(Fargas, 2010) (1) que dotan al campo del em-
pleo de la gestion cultural de nuevas dimensio-
nes que deben ser recogidas por los sistemas de
educacion y formacion.

Ademas, estas nuevas necesidades de conoci-
miento se transfieren al campo de las posibili-
dades de acceder a un trabajo digno, pues, como
ya sefialara M. Castell (1998), se ha producido
una transformacién en las sociedades de orden
econdmico y de orden tecnolégico que no dejan
indiferente al mundo de la empresa, el trabajo
y el empleo en el sector de la cultura. Pues si
bien la economia se viene caracterizando por
tres grandes caracteristicas -es informacional,
es global y funciona en red- en lo informacional,
siguiendo al mismo autor, se puede decir que los
elementos clave hoy dia son la capacidad tecno-
|dgica y humana de generar, procesar y producir.
Esto otorga al sector de la cultura un espacio
privilegiado en la economia, la sociedad y en lo
politico que no deja indemne al mundo del tra-
bajo en el sector:

El trabajo autoprogramable es el que desarrolla
aquel trabajador que tiene una capacidad insta-
lada en él o ella de poder tener la posibilidad de
redefinir sus capacidades conforme va cambian-
do la tecnologia y conforme cambia a un nuevo
puesto de trabajo. En estos momentos lo que la
gente aprende, no sélo en bachillerato, sino en
la formacidn profesional, 0 en sus primeros afios
de vida profesional, queda obsoleto rapidamen-

GESTORES CULTURALES
SYZ D ANDALUCA

GECA | GESTORES CULTURALES DE ANDALUCIA | N° 14 | Junio 2010

te, tanto desde el punto de vista de tecnologias
que se aprenden, como desde el punto de vista
de qué tipo de empresa, qué tipo de gestion, qué
tipo de mercado se toca.

Se calcula que, en estos momentos, una persona
que empiece su vida profesional ahora, a lo largo
de su vida cambiard, no de puesto de trabajo,
sino de profesién, mas o menos cuatro veces.
Lo cual quiere decir que aquellas personas que
sean capaces de redefinir lo que tienen que ha-
cer, volver a aprender, volver a entrar en saber
cémo hacer las nuevas tareas, nunca se queda-
ran obsoletas. Esto no es una simple cuestion de
cualificacion.....

... Hay que diferenciar entre el nivel de educacion
y las cualificaciones... Hoy dia desaparece la
cualificacion rapidamente si sélo saben eso, si
sdlo saben lo que les ensefia la empresa para lo
que la empresa quiere.... Lo que importa, mas
que unas cualificaciones, es una capacidad ge-
neral educativa de cultura general, de capacidad
de asociacion, de saber cudles son las cualifica-
ciones que necesitas para las tareas que tienes
que hacer, dénde buscarlas, como aprenderlas
y cémo aplicarlas. Para entendernos, un nivel
intelectual general, lo cual implica toda una

«la actividad del g.c. al-
canza un sentido politico,
ya que puede servir para
cohesionar socialmente o
para segregar, para que
la cultura pueda cumplir
una funciéon democratiza-
dora y abierta a la parti-
cipacion o sea restringida
para las elites y el benefi-
cio de unos pocos»

redefinicion del sistema de educacion: la capa-
cidad social de hacer pasarelas entre el trabajo
¥ la educacidn... Junto a eso hay, lo que llamo
un trabajo genérico -para provocar un poco con
un término-, que es la gente que simplemente
tiene sus capacidades humanas con un nivel de
educacién mas o menos basico; que simplemen-
te recibe instrucciones y ejecuta drdenes y que
incluso no le dejan hacer mas que eso.

Este tipo de trabajo es el trabajo que efectivamen-
te puede ser eliminado facilmente en funcion de
una alternativa desde el punto de vista del tra-
bajo, desde el punto de vista de la empresa. Este
trabajo genérico coexiste con maquinas y coexiste
con trabajo genérico en otros paises, es el mismo
mercado de trabajo. Castell (1998) (2)

Asi pues, si de lo que se trata es de definir qué
papel puede tener la formacion universitaria en
este nuevo marco de relaciones laborales parece
que dada la amplitud de dimensiones sectoriales
que puede tener la cultura, seria necesaria una
educacion que supere los estrechos margenes de
que dota actualmente la  formacion de grado
universitario, que a todas luces resultaria insu-
ficiente para abarcar la base tedrica y de com-
petencias intersectoriales para las mediaciones
que requiere actualmente la multidimensionali-
dad del empleo en la gestion de la cultura.

2. El contexto institucional universita-
rio y su cultura como espacio para la
formacion de los gestores culturales
La economia en red requiere de competencias
para comprender los cédigos de distintas dis-
ciplinas asociadas a campos de conocimientos
tradicionalmente separados, ademds de una
base especializada que permita acumular expe-
riencia y adaptarse a aprender a aprender con
otros expertos en otros campos de la cultura.
Los problemas asociados a la educacién secun-



daria en Andalucia y Espafia estan haciendo que el nivel de conocimientos
y competencias de los estudiantes que acceden a la universidad esté ba-
jando, encontrandose los profesores universitarios de los primeros cursos
con problemas graves que deberia haberse subsanado antes de la entrada
en la educacion superior. En el caso que nos ocupa es especialmente la-
mentable los problemas de expresion escrita y oral que arrastran los es-
tudiantes, que a menudo realizan faltas de ortografia o tienen problemas
para comprender textos que suponen capacidad de abstraccion, siendo
éste uno de los requisitos que se reclaman a la universidad: la capacidad
para el pensamiento abstracto que permite disefiar, imaginar y planificar,
especialmente en el caso de los escenarios culturales que han de dar a luz
los gestores culturales. El informe PISA de la OCDE es revelador respecto
al problema de manejo de los codigos lingiiisticos que presentan los recién

egresados a las universidades andaluzas.

Los resultados para el 2006, tltimo afio disponible, sobre el porcentaje de
alumnado de 15 afios en los niveles maximos y minimos en la escala de
lectura es el siguiente:

| Nivel16<1 Nivel465
Espaia ‘25,7 ‘1,8

‘Andalucia

‘31,3 ‘ 0,7

|Promedio OCDE 20,1

18,6
\Objetivo 2010  <17,0 --
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Hay que suponer que los alumnos que obtienen
los niveles mas altos en la escala de lectura se-
rian los candidatos ideales parar una formacion
de gestién de la cultura, que implica capacitar
con solvencia para la actividad metareflexiva
que reclama la gestion de la cultura. Dificil-
mente alguien que no sea amante de la lectura
tendra aspiraciones en este campo o podra ha-
cerse un espacio en el mismo. Como se aprecia
en el cuadro anterior, el porcentaje de alumnos
andaluces de alto nivel
de lectura es del 0,7%,
menos de la mitad que
en el resto de Espafia
y menos de 12 puntos
que el promedio de la
OCDE. Estos estudian-
tes suelen ser los me-
jores también en otras
disciplinas por lo que
tienden a orientarse
hacia carreras que
tienen expectativas de
éxito en el mercado de
trabajo en términos de
remuneracion y presti-
gio, lo que no seria el
caso de un grado que
comienza en el pano-
rama nacional, como
ha puesto de manifies-
to el representante de
la Universidad Antonio
Nebrija,  universidad
privada y (nica en Es-
pafia que hasta ahora
ha realizado un grado
de gestion cultural, que
se reconoce deficitario.
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Asi que puede esperarse que los demandantes
potenciales de esta titulacion de grado no sean
precisamente los mas cualificados, teniendo en
cuenta los requisitos existentes de jerarquia de
nota para el acceso a la carrera deseada, lo que
dificulta la obtencién de conocimientos y com-
petencias necesarias en el itinerario del primer
grado universitario.

Si se tienen en cuenta los conocimientos y com-
petencias que debe tener el gestor cultural, esto

aln hace m4s dificil el escenario del grado como
acreditacion para un gestor de la cultura. Por
otra parte, no se debe olvidar que actualmente
existen ya en la oferta de titulos universitarios
grados que asumen como ejes de su ensefianza
la gestion y administracidn, tanto privada como
publica de forma generalista, coexistiendo con
las especialidades de humanidades que aportan
conocimientos cientificos sobre las culturas y
las artes, titulos de ciencias sociales que apor-
tan los saberes para
entender los sentidos,
significados y publicos
de la intervencién y las
politicas culturales y
las tecnociencias que
aportan conocimientos
instrumentales para la
creacion, la gestiony la
circulacion de los pro-
ductos culturales.

Los procesos de bu-
rocratizacion sufridos
por la institucionali-
zacion de las ciencias
(Orti, 1994) (3) desde
los afios cincuenta en
Espafia han promovido
una excesiva parcela-
cion de los saberes en
distintas  disciplinas
que resultan ahora
poco adecuadas para
las demandas de los
mercados, que recla-
man cada vez més una
mayor capacidad de
plasticidad para incor-
porar a los puesto de
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trabajo personas con conocimientos procedentes de diferentes disciplinas
y capacidad para adaptarlos e incrementarlos seglin las necesidades del
cambio social y técnico.

Este desfase entre mercado y sistema de educacién universitaria se ha
tratado de paliar parcialmente a través de la reforma universitaria que
se promueve desde las directrices sobre el Espacio Europeo de Educacion
Superior, concretada popularmente como la “Reforma de Bolonia”.

Esta reforma no esta exenta de problemas (4). Sin embargo hay que se-
fialar que en abstracto tiene una profunda coherencia con los cambios
propiciados por el modelo de sociedad informacional dominante, especial-
mente, en los aspectos que se refieren a los itinerarios formativos y su
estructuracion.

En la argumentacién de la reforma se dice que sus fines son formar a
ciudadanos competentes para la sociedad del conocimiento. Para ello se
han reestructurado y alargado los itinerarios universitarios, tratando de
obligar a abrir las bases de los grados universitarios a disciplinas cienti-
ficas generalistas, asociadas a los conocimientos de las titulaciones, para
incluir materias asociadas al titulo en el segundo ciclo del grado y una
aproximacion empirica al campo de intervencién de la formacion a través
de un proyecto de investigacion asociado al grado correspondiente. Pero el
nuevo titulo, es un hibrido de las anteriores diplomaturas y licenciaturas.
Supone menos horas de actividad docente que las anteriores licenciaturas
y se ha pensado para acreditar para el mercado de trabajo generalista
o instrumental, cubriendo de una forma més adecuada para los requeri-
mientos de acreditacion en la sociedad del conocimiento, lo que antes se
acreditaba con un titulo de diplomatura. Este titulo viene a cubrir la de-
manda de acreditacion de los universitarios que abandonaban los estudios
de licenciatura con méas de tres cursos de estudios y que no tenian forma
de acreditar los conocimientos adquiridos en todas aquellas titulaciones
que no contaban con diplomaturas en sus itinerarios de licenciatura. Los
profesores que imparten el grado son en gran medida personal inmerso en
la carrera académica investigadora, que se han de ocupar intensamente
en cubrir las exigentes demandas del curriculo académico para hacer su
carrera universitaria, que pocas veces tiene que ver con los requisitos de
los profesionales que reclama el mundo de la gestion cultural.

Los profesionales que tienen espacio como profesores asociados, los profe-
sores mas consolidados como profesionales o investigadores, tienen prefe-
rencia para ejercer como docentes en el segundo y tercer ciclo de educacion
universitaria. Esta es una tendencia que va a aumentar, teniendo en cuenta
los recortes presupuestarios que sufren las universidades y la competencia

por ocupar los primeros puestos en el ranking de las universidades euro-
peas, que se obtiene sobre todo por las posiciones en estos estratos de
segundo y tercer ciclo de educacién superior.

Asi, las posibilidades reales de acceso al mercado de trabajo que permitira
la educacion universitaria de primer grado, dependiendo de los mercados
locales en los que se inscriban las universidades, seran fundamentalmente
puestos de trabajo de los denominados por Castell (1998) como “genera-
listas” facilmente sustituibles por otros trabajadores o por maquinas, por
lo que no parece pertinente que sea éste el titulo que pueda acreditar los
conocimientos y competencias que requieren los mercados en los que opera
el gestor cultural en la actualidad.

La estructura designada como espacio de especializacion para la educa-
cién universitaria a partir de las reformas de Bolonia para acceder a los
puestos de trabajo que implican profesionalizacion o especializacion, tra-
bajadores autoprogramables, es la formacién de segundo grado (méaster),
que se orienta hacia la carrera profesional o investigadora. También los
cursos especializados de posgrado o los cursos de expertos universitarios
estan destinados a cumplir esta misién de actualizacion continua de cono-
cimientos especificos.

Las ventajas que tiene este segundo grado de formacion universitaria es
que permite contar con una base de conocimientos y competencias relati-
vamente vinculados a areas de conocimientos que pueden servir de sopor-
te a una formacion especializada en la gestion aplicada al mundo de la
cultura. Se trataria asi, como se viene haciendo en los titulos de master
existentes en las universidades de Sevilla y Granada, de dotar a los estu-
diantes de los cddigos que le permiten entender y mediar con otras disci-
plinas en la gestién de los proyectos o las politicas culturales, adaptando
la base de saberes de partida a los puestos de trabajo disponibles desde la
multidimensionalidad de la cultura, sus instituciones y agentes, los sub-
sectores, las tendencias o la innovacién necesaria para abrirse paso en
mercados de trabajo especializados. La ventaja afiadida es que en este tipo
de formacion existe més flexibilidad desde las universidades para asumir
propuestas profesionalizadoras en las que se complementan docentes pro-
fesionales del mundo de la cultura externos a la carrera universitaria con
docentes procedentes de la carrera académica, lo que realmente permite
articular teoria y préctica de la gestion.

El tercer ciclo de la formacion universitaria, es el ltimo estrato de la edu-
cacion superior y se obtiene una vez realizada la especializacidn corres-
pondiente a través de la tesis doctoral. Implica la posibilidad de acceso a
la carrera investigadora o la especializacion de alto nivel que puede
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compatibilizarse con un itinerario inicialmente profesional y es susceptible
de abrir nuevas puertas sobre la investigacion de la gestion cultural, ac-
tualmente no demasiado abundante.

En conclusion se puede decir que la formacion de grado universitaria no es
la mas adecuada para la formacion de gestores culturales en Andalucia,
debido fundamentalmente a las siguientes razones:

\ Los criterios de asignacion de recursos humanos estan basados en la
utilizacion de los profesores disponibles, que estan sujetas a criterios de
idoneidad vinculados con la jerarquia y la carrera universitaria que se rige
mas por criterios académicos que profesionales, lo que supone que la for-
macion impartida tiene riesgos de desconexion con el mundo real de la
profesion.
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ga instrumentos bésicos para el conocimiento profesional especializado

con una base amplia: Historia, arte, pedagogia, antropologia, geografia,

comunicacion...

- En el segundo ciclo los docentes pueden ajustarse con mas facilidad a los

descriptores de las materias curriculares sin estar necesariamente sujetos

a jerarquias mas alla de la idoneidad acreditada, pudiendo hacerse en los

posgrados un uso de recursos profesionales mas flexible.

- La formacién de posgrado permite, bien realizar una formacion integral

de la profesion, o bien especializar sobre una parcela especifica de la ges-

tién cultural.

- La mayor flexibilidad para la revisién de contenidos en cada edicion del
titulo permite responder con més solvencia en el

\ Los egresados parten de bajos niveles de for-

uso de los recursos a los cambios de la sociedad

macion en instrumentos basicos para desarrollar
los aprendizajes que requiere la complejidad de
las sociedades glocales.

\ Se pueden dar una duplicidad de contenidos
con una gran parte de los grados de Adminis-
tracion y gestion de empresas y Administracion
pablica existentes.

\ Supone ir contra las bases de la educacion eu-
ropea que promueven una estrategia que parte de
la plasticidad y flexibilidad de los aprendizajes a

«La formacion de grado
universitario no es la mas
adecuada para los gestores
culturales, sin embargo, la
educacion especializada de
segundo grado permite mas
flexibilidad, sobre todo en
la revision de contenidos

e incorporacion de nuevas

y el mercado e incorporar las nuevas tendencias y
demandas (multiculturalidad, cultura ecolégica,
seguridad alimentaria y patrimonio gastronémi-
co, cultura audiovisual, cultura cientifica).

- Los estudiantes que acceden al segundo grado
universitario estdn mas disponibles para la inte-
gracion y la apertura al mundo del trabajo, por
lo que resulta mas provechoso realizar curricula
de formacion-accion orientadas a generar una
dindmica emprendedora y creativa que facilita

lo largo de la vida: Se cierra desde el comienzo de tendencias y demandas, y
se ajusta mejor a las nece-
sidades del mercado»

la carrera universitaria la posibilidad de ir cons-
truyendo un itinerario formativo adaptado a las
demandas del mercado de trabajo de la gestion
cultural, dificultando el acceso a los creadores o
los graduados que cuentan con una base de conocimientos en ciencias so-
ciales, ingeneiria 0 humanidades y necesitan un suplemento formativo en
el terreno de la gestion cultural. Con ello se empobrece el perfil profesional
y se resta credibilidad a la titulacion en el mercado.

En cambio, si la profesionalizacion se establece en el seno de una educa-
cién universitaria especializada de segundo grado, |a situacién cambia de
forma sustancial, al permitir una mayor flexibilidad, se puede ajustar mejor
los contenidos a las necesidades del mercado. Las ventajas son:

- Se abre el campo de posibilidades tanto a la profesién y como a la investi-
gacion o la ensefianza mediante el acceso al tercer ciclo o doctorado.

- Los estudiantes parten de una formacion universitaria previa que le otor-
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su insercion laboral.

- La posibilidad de disefiar periodos de practicas
exentos de otras cargas docentes en los lugares
de trabajo en los que se desarrolla la gestion,
permite obtener mas rendimiento en término de
aprendizaje y empleabilidad.

3. Conclusion general: Consecuencias de los cambios en
los sistemas de reconocimiento de mérito y “dignidad del
trabajo” del gestor cultural

La cuestion de si la formacion de los gestores culturales debe responder a
una formacion de grado universitario o de segundo grado esconde, en reali-
dad, un debate mas general sobre el papel de la Universidad en relacion a los
mercados de trabajo. Si bien a la universidad se le ha acusado con demasia-
da frecuencia de no responder a las exigencias del mercado y de proveer de
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un conocimiento alejado de las necesidades de la
sociedad, lo que le ha llevado en muchos casos a
ser el centro de criticas despiadadas, no es menos
verdad que desde sus aulas y laboratorios se han
producido conocimientos y patentes relevantes
para el desarrollo técnico y social.

A partir de la reforma de Bolonia la presencia del
mercado en las titulaciones se ha hecho omni-
presente. Tanto que en muchos casos se estd in-
tentando convertir a las universidades en escue-
las superiores de formacidn, olvidando el papel
central de creacién y produccion de conocimiento
para la ciudadania que constituye su esencia en
las sociedades democraticas.

El papel de la universidad en el sistema educa-
tivo no consiste en proveer de formacion ocupa-
cional. Educar significa “guiar” “conducir” para
conseguir ciudadanos auténomos con capacidad
de pensar, crear, innovar y transformar la socie-
dad. En el caso de la educacién universitaria
consiste en abrir las mentes al pensamiento
abstracto que permite planificar mundos futuros
mejores. Por esta razon no puede hacerse una
equivalencia simple entre educacion universita-
ria y profesién. Como ya sefiala Castell (1998) la
nueva sociedad del conocimiento requiere perso-
nas con capacidad para producir nuevas formas
de pensamiento y organizacion (software) no con

recetas técnicas predeterminadas.

La complejidad de la vida laboral, |a rapidez del
cambio técnicoy social, pero sobre todo, los tiem-
pos de desregulacion de los mercados que esta-
mos viviendo, hacen que no sea posible la ecua-
cién “formacion igual a ocupacién”. De hecho,
la legislacion que se esta generando, en materia
de relaciones entre acreditacion mediante titulos
profesionales y académicos, flexibiliza y desre-
gula la formacion reglada tradicional a favor del
conocimiento y la experiencia demostrada.

Por consiguiente, para poder mejorar las condi-
ciones laborales que sufren una gran parte de
gestores culturales, que no ven reconocido su
trabajo y cualificacion en los sistemas de re-
compensa labores, la estrategia no pasa sélo por
definir estandares de formacién minimos. Con-
seguir un “trabajo digno”, requiere organizarse
colectivamente de forma efectiva, como orga-
nizacion corporativa o sindical. Esto permitiria
formar parte de las estrategias de regulacion de
los mercados de trabajo en los que operan los
gestores culturales mediante la participacion en
la negociacion colectiva.

Considerar, como entienden algunos gestores,
que acreditando una titulacién de grado se va
a hacer visible el trabajo y horarios de los gesto-
res culturales en este contexto de desregulacion

e intrusismo profesional, supone no querer ver
coémo funcionan los mercados de trabajo. Por
otra parte, reducir la formacion del gestor a un
grado especifico, supondria una devaluacion de
los titulos y de la experiencia de los que actual-
mente estan ejerciendo como gestores cultura-
les, ya que éstos han acumulado, al menos, una
formacidn equivalente al grado, ademéas de una
formacién especifica y, en una mayoria de los
€asos, una experiencia laboral de afios que en su
conjunto quedaria todo ello equiparado al nuevo
titulo de grado de gestor.

Se olvida también la falta de capacidad del
mercado para absorber anualmente un volumen
elevado de nuevos titulados en gestion cultural.
En tiempos de crisis y cambios como los actua-
les, en los que los presupuestos para los sectores
culturales se han reducido sustancialmente no
parece que sea posible. Asi que, a la precariedad
laboral que afecta a un volumen importante de
gestores culturales ya en la actualidad, habra
que agregar los desempleados y los nuevos titu-
lados que competiran con los gestores existentes
y, como suele ocurrir en tiempos de crisis, esto
terminaria por empeorar las condiciones labora-
les de todos. De ahi la importancia de medir los
riesgos en razon a los fines que se persiguen con
la formacidn.

notas al pie

(1) FARGAS, P (2010) Creatividad y competencia: La cultura como reactivo. La Factoria, n° 45.
(2) CASTELL, M (1998) Globalizacion, tecnologia, trabajo, empleo y empresa. La factoria, n° 7, oct. 1998 .

(3) ORTI, A. (1994). “La confrontacién de modelos y niveles epistemoldgicos en la génesis e historia de la investigacién social” en DELGA-
DO, J. y GUTIERREZ, J. (comps.). Métodos y técnicas cualitativas de investigacién en ciencias sociales. Ed. Sintesis, Madrid.

4) Entre los mismos cabe subrayar el intento de una empresarializacién de la universidad sin contemplar suficientemente la dimensién de
servicio pablico de calidad accesible a tod@s que la educacién superior debe cumplir, la forma de aplicacién de esta reforma en Andalucia, en
la que se pretende realizar esta empresarializacién sin coste econdmico afiadido, lo que resulta imposible para obtener los fines que se tratan
de conseguir, resultando muy escasos los recursos existentes para tan ingente tarea, sometiendo a los agentes de la misma cada vez a mas
actividad burocratica a través de una mayor formalizacién y planes de calidad formal, que no siempre se ajustan a los contextos reales.
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RAFAEL LOPEZ
GUZMAN

PARTICIPACION EN LA
MESA 1 (Formacion Uni-
versitaria en Gestion Cul-
tural. ) DE LA IV JORNA-
DA DE LA PROFESION

=1 Las razon bésica que justifica mi presencia en esta mesa es mi condicion

de director del Master de Gestion Cultural de la Universidad de Granada
que acaba de cerrar su tercera edicidn.

El Master en Gestion Cultural fue, en origen, una iniciativa de las Univer-
sidades de Granada y Sevilla, en colaboracidn con la Consejeria de Cultura
y la Consejeria de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico. Se ha desarrollado en
dos sedes con programas académicos y plantillas docente paralelas, con
presupuestos similares; consiguiendo, finalmente, que las dos universi-
dades implicadas otorgaran un titulo conjunto a los alumnos de ambas
universidades.

La cimentacion del proyecto comenzd hace unos ocho afios con debates en
numerosas reuniones de expertos provenientes de distintos ambitos de la
gestion que fueron definiendo objetivos, proponiendo contenidos y mate-
rializando la estructura del Master. El proyecto de conjunto, consensuado y
evaluado previamente por especialistas en distintas materias implicadas
en el disefio curricular, permitia pensar en positivo sobre su desarrollo y
resultados.

Muchos de los participantes en estos primeros encuentros ain siguen im-
bricados en el programa docente de Sevilla y Granada que cuentan en cada
edicion con mas de 60 profesores.

GESTORES CULTURALES
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En marzo del afio 2004 se puso en marcha el primer master de gestién cul-
tural en la Universidad de Granada. En septiembre del afio pasado, 2009,
termindbamos la tercera edicion. Desde el inicio hemos intentado subsanar
las limitaciones de cada edicion cotejando realidades y realizando eva-
luaciones, incluso externas, para ir perfilando el modelo y responder a las
demandas sociales a la vez que manteniamos la cualidad necesaria y 16gi-
ca de un titulo de postgrado de una universidad. Esto nos llevé a cambios
minimos en los programas subsiguientes que sin modificar la estructura de
contenidos, si permitian profundizar en aspectos no tratados, demandados
y necesarios para la mejor formacion de los egresados atendiendo a los
perfiles profesionales de los mismos.

Desde la primera edicion se han mantenido ocho mddulos que analizan de
forma genérica el proyecto y las politicas culturales, los equipamientos y la
cooperacion; junto con médulos especificos dedicados al patrimonio, artes
escénicas y de la musica, artes plasticas y audiovisuales y gestion de las
letras y fomento de la lectura.

En la segunda edicion intentamos canalizar lo que podian ser nuevas ten-
dencias de la gestion cultural en un médulo que denominamos “Innovacién
y Experiencias”, por su caracter abierto, lo que nos permitié integrar con-
tenidos que van desde un taller de protocolo a la presencia de las insti-
tuciones que hacen cultura en Granada o cimentar teéricamente el papel
del gestor cultural. La cultura no es aséptica. Parafraseando a José Anto-
nio Pérez Tapia, uno de nuestros mas brillantes conferenciantes, hay que
“arriesgarse a opinar”, crear y potenciar valores democraticos y de libertad,
propuesta que convierte la labor del gestor cultural en una tarea de alta
responsabilidad con la sociedad a la que se debe.

Los contenido de este mddulo, “Innovacion y Experiencias”, se integraron
en los cambios de contenidos en los demas médulos de cara a la tercera
edicion y, en cambio, situamos un nuevo mddulo titulado “Cultura, empleoy
empresa”, atendiendo a la necesidad de salidas profesionales y posibilidad
de capacitar a nuestros egresados para hacer frente a las demandas de
instituciones tanto ptblicas como privadas en el &mbito de la cultura.
Ldgicamente existen contenidos basicos en la estructuracion del master
que son ineludibles y que, segtn la formacion previa de los matriculados,
pueden tener un mayor o menor interés. Nuestra obligacion es crear un
marco amplio para que todos los alumnos compartan conocimientos gené-
ricos que le permitan profundizar en las materias de su interés.

A nivel de egresados hemos contando con la Consejeria de Cultura que nos
ha brindado un nimero elevado de centros para realizar practicas post-



master. A estos se unen otros de diversa cuali-
dad como la Universidad o, por citar un ejemplo
anecdotico, pero que sefiala nuestro compromiso
con las opciones personales de nuestros alum-
nos, tuvimos una persona haciendo practicas en
la Academia Gallega de la Lengua.

Estas practicas han supuesto para muchos su
primer contrato, otros han conseguido plazas por
oposicion y, aunque en muchos casos son con-
tratos eventuales, |a ratio de empleo es alta e
importante. Hemos ofrecido a la sociedad unos
profesionales que, ademas de sus respectivas

* 141 Junio 2010

Los asistentes a la IV Jornada de la Profesion, atentos a las
palabras del director del Méster en Gestién Cultural de la Uni-
versidad de Granada, Lopez Guzman, al fondo a la derecha

licenciaturas, son capaces de moverse dentro de
los distintos y siempre creativos ambitos de la
cultura.

No obstante, aunque la cualificacién profesional
de nuestros egresados ya se ha puesto a prueba
necesitamos del reconocimiento profesional de
los mismos. En ese sentido trabajamos con los
que ocupan puestos en distintas instituciones o
han creado sus propias empresas, asi como con
la GECA (Asociacion de Gestores Culturales de
Andalucia). EI camino sera largo pero consegui-
remos escalones de progreso.

El futuro de la gestién cultural en los dmbitos
universitarias esté en este momento a debate.
Por un lado la necesidad de que el Master vigen-
te en estos momentos como titulo propio por las
Universidades de Sevilla y Granada se convierta
de titulo propio en titulo oficial. Por otro lado, la
imbricacién en la formacion de gestores de otras
universidades andaluzas y, por Gltimo, la conve-
niencia de crear un grado de Gestion Cultural.
Cuestiones todas que requieren de debate y de
reflexion profunda, razén por la que considero
oportuna esta Mesa Redonda
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LA GESTION CULTU-
RAL EN LA UNIVER-
SIDAD NEBRIJA.

Por Pablo Alvarez de Toledo Miiller

Vicedecano. Facultad de las Artes y las
Letras. Universidad Nebrija

=0 Breve introduccion a la situacion ac-

tual de la gestion cultural como oferta
de estudio en el ambito universitario
en espafa

La Gestion Cultural, como disciplina de forma-
cién profesional ha encontrado un importante
nicho en la Universidad espafiola en el formato
de cursos de Posgrado, Masters y talleres espe-
cializados. De la misma manera muchos Depar-
tamentos académicos, impulsados por profeso-
res entusiastas y en ocasiones, en colaboracion
con organismos tanto piblicos como privados,
organizan congresos y jornadas sobre Gestion
Cultural en los que se pone casi siempre de ma-
nifiesto, de manera general, la relacién positiva
de una buena Gestion Cultural con el desarrollo
socioecondmico.

La cultura siempre es rentable aunque se tenga
que subvencionar. Gastar en Cultura es invertir
en un mundo mejor. En un contexto de recesion
econdmica y de desempleo, muchos centros de
arte, proyectos y profesionales de la cultura ven
sus recursos limitados, en el mejor de los casos.
Sin embargo, a pesar de la crisis, la cultura
sigue produciéndose y nuestro patrimonio sigue

GESTORES CULTURALES
DE ANDALUCIA

siendo, con o sin presupuesto, una verdadera
fuente de conocimiento, de identidad social y
cultural y de desarrollo econdmico.

Gestionar la cultura es mas que administrar re-
cursos, presupuestos y planificar manifestaciones
artisticas en espacios para diferentes publicos.
El' Gestor Cultural es un coredgrafo de la expe-
riencia, ofrece espacios y momentos de absoluta

«La cultura siempre es
rentable aunque se tenga
que subvencionar. Gastar
en Cultura es invertir en
un mundo mejor. a pesar
de la crisis, la cultura si-
gue produciéndose y nues-
tro patrimonio sigue sien-
do, con o sin presupuesto,
una verdadera fuente de
conocimiento, de identidad
social y cultural y de desa-
rrollo econémico»

revelacion, crea lecturas e itinerarios que nos
ayudan a disfrutar, a reflexionar y a aprender. El
gestor cultural es un agente indispensable en el
desarrollo local de cualquier area social.

La Gestion Cultural es una actividad estimulante
que requiere una multitud de competencias pro-
fesionales que permiten al Gestor desarrollar su
talentoy creatividad en el &mbito de la comuni-
cacion, la gestion y el conocimiento.

La oferta de posgrado en Gestién Cultural, se
imparte en numerosas Universidades de nuestro
pais y pretende satisfacer la demanda real de
muchos licenciados, sobre todo en Humanidades,
por tener una formacion especializada, practica,
Gtil y directamente relacionada con el mundo del
Artey la Cultura, en todas sus manifestaciones,
asi como con el Patrimonio Histdrico Artistico.
Los candidatos a los Masters en Gestion Cultural
provienen de todas las areas del Conocimiento.
Sin embargo muchos son licenciados en Huma-
nidades, Historia del Arte, Bellas Artes y tam-
bién titulados o licenciados de las Ensefianzas
Artisticas Superiores, (Misica, Arte Dramatico,
Danza, Disefio y Conservacion y Restauracion de
Bienes Muebles).

Es natural que aquellos que conocen el patrimonio
artistico y las manifestaciones artisticas contem-
poraneas, sea por su faceta de creadores o inves-
tigadores, sean quienes se inclinen, en primera
instancia, por su gestion y puesta en valor.

La gran mayoria de estos jovenes, (y a veces no
tan jovenes), candidatos a Masters en Gestion
Cultural, han tenido una formacién basada
nicamente en el conocimiento, es decir una
formacién principalmente teérica y sin relacion
o vinculo alguno con el 4mbito profesional. No
es el momento de cualificar la naturaleza de Ia
ensefianza universitaria en Espafia, que es la
que es, Y que, afortunadamente, esta en pleno
proceso de modernizacion y cambio con el llama-
do proceso de Bolonia.
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Lo que tenemos claro en el ambito universitario, es que, desde ya, en el
nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior, (EEES), es decir en la nueva
Universidad espafiola, la nueva formacién de Grado, (antiguas licenciatu-
ras), se basa en el aprendizaje y en la adquisicién de competencias profe-
sionales en vez de en el conocimiento. Es el mejor de los comienzos
Ademas de este profundo cambio de prioridades en la naturaleza de la
formacion universitaria de Grado, Bolonia supone una apertura y libera-
cion, por decirlo de alguna manera, para las Universidades espafiolas en
el sentido que cada Universidad puede disefiar el Grado que crea oportuno
seglin su proyecto universitario, presentarlo a la ANECA, (Agencia Nacional
de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion) y en caso de ser verificado posi-
tivamente, ofrecerlo como una nueva opcion de estudios universitarios.
Bolonia borra del mapa el tradicional “catalogo” oficial de carreras univer-
sitarias, de donde las Universidades elegian su oferta, y se crea un nuevo
escenario donde cada institucion puede, segtn los intereses y creatividad
de sus Departamentos asi como equipos de gobierno, disefiar los itinera-
rios académicos que estimen oportunos y necesarios.

La Nebrija y el Grado de Gestion Cultural

En este contexto de reforma universitaria, Bolonia, y en donde la formacién
en Gestion Cultural solamente estaba dirigida a licenciados, como he co-
mentado anteriormente, la Universidad Nebrija decide apostar por el Gra-
do en Gestion Cultural, el primero en nuestro pais. Lo que fue un proyecto

de Grado y una nueva propuesta académica presentada a Aneca, es ahora
una realidad que define y caracteriza el ambicioso proyecto Universitario de
la Facultad de las Artes y las Letras de la Universidad Nebrija.

La Universidad Nebrija inicia su compromiso con la formacién en Gestion
Cultural en el curso académico 2005-06, en colaboracion con la Fundacién
Claves de Arte, ofreciendo el Master en Mercado del Arte y Gestién de Em-
presas Relacionadas, y que es ahora un Master universitario de referencia
que lleva ya su quinta convocatoria con éxito.

De la misma manera y de la mano de la Fundacién Claves de Arte, la Nebrija
participa en los foros de Expertos en Arte Contemporéneo investigando y deba-
tiendo asuntos como la propiedad intelectual y las competencias profesio- mp

Pablo Alvarez de
Toledo (dercha),
junto a Rafael
Morales Astola,
presidente de
GECA
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nales de los galeristas de arte contemporéaneo.

El Grado de Gestién Cultural es una realidad
gracias al Real Decreto 13/93 de 27 de octubre
de 2007, que regula las ensefianzas universita-
rias de Grado de nuestro pais. Este documento
es la piedra angular de la nueva Universidad en
Espafia. La creacion del nuevo Espacio Euro-
peo de Educacion Superior, (EEES), permitira,
no sin sobresaltos, a la Universidad espafiola
ser verdaderamente competitiva y Gtil para los
estudiantes

La mayoria de las titulaciones de Master, son
programas de especializacion que se corres-
ponden a un Grado especifico, como Derecho,
Ingenieria, Empresariales, Educacion, Turismo,
Bellas Artes, etc.

La existencia de tantos Masters en Gestién Cul-
tural deberia presuponer la existencia de un Gra-
do de Gestion Cultural; algo que por otro lado era
imposible antes del RD 13/93 de 27 de octubre.
Una vez pudiendo disefiar nuevos Grados, y con
un proyecto universitario nuevo como la Facultad
de las Artes y las Letras, que englobaria todas la
oferta futura de Humanidadesy formacién artis-
tica, el equipo Rector de la Nebrija, estimé que un
Grado de Gestién Cultural no solo venia a cubrir
un vacio en la oferta universitaria espafola, sino
también era de interés general al profesionalizar
el dmbito de las industrias culturales.

La Universidad Nebrija se ha posicionado, con la
nueva facultad de las Artes y las Letras, como
lider en Espafia en innovacién académica, con
sus Grados de Gestién Cultural y Artes Escéni-
cas.

Quiero dar la palabra, a continuacion, a los es-
tudiantes universitarios del Grado en gestion
Cultural de la Universidad Nebrija. Ellos son no
solo la parte més importante de nuestro proyecto
docente sino también los primeros alumnos de
un Grado en Gestion Cultural en nuestro pais:
Sus comentarios son importantes:

GESTORES CULTURALES
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Testimonio de los Estudiantes del Grado
en Gestion Cultural, del segundo curso,
de la Universidad Nebrija.(Noviembre de
2009)

“Nos enfrentamos a una realidad en la que la
desinformacién y la excesiva ambicién amena-
zan nuestro entorno, y por tanto, nuestra profe-
sion. Si bien cada dia aprendemos mas sobre
como proteger, preservar y comunicar, mediante
la correcta gestidn, la integridad de recursos pa-
trimoniales tanto materiales como inmateriales;
también vemos los riesgos que entrafian trabajar
con una poblacién desinformada que descono-
ce e infravalora su entorno y, en consecuencia,
nuestro trabajo para protegerlo.

Las malas gestiones realizadas hasta ahora, la
tendencia a confundir la gestion cultural con la
simple administracion o con otras disciplinas
asociadas a conversion de recursos en productos
y servicios que simplemente adaptan la cultura

«El equipo Rector de la
Nebrija estimé que un
Grado de Gestion Cultural
no solo venia a cubrir un
vacio en la oferta uni-
versitaria espariola, sino
también era de interés
general al profesionalizar
el ambito de las industrias
culturales. La Universidad
Nebrija se ha posiciona-
do, con la nueva facultad
de las Artes y las Letras,
como lider en Esparia en
innovacioén académica, con
sus Grados de Gestion Cul-
tural y Artes Escénicas»

a la sociedad de consumo, suelen ser las confu-
siones mas comunes de nuestro medio. Vivimos
esta situacion como estudiantes, y, nuestros
profesores, que nos transmiten conocimientos de
miltiples disciplinas, también nos acercan a la
realidad de una sociedad que si no valora lo que
tiene, ni se identifica con ello, al final lo pierde.

Esperamos que en el futuro tanto nuevas uni-
versidades como otras organizaciones apoyen e
impulsen este proyecto, en el que muchos nos
hemos embarcado con entusiasmo.”

Los estudiantes de Gestion Cultural, a través de
estas palabras, nos alertan de dos situaciones
de riesgo que ellos perciben desde su posicion:

1.Perciben una sociedad no solo desinformada
sino indiferente a la labor del Gestor Cultural y
por consecuente a su patrimonio

2.Esperan y desean que aparezcan nuevos Gra-
dos en Gestion Cultural en otras Universidades.
El segundo punto puede ser una consecuencia
0 causa del primero: ;Significa la ausencia de
Grados de Gestién Cultural en la Universidad
espafiola una consecuencia de la indiferencia
social?

Una cosa es cierta, los alumnos del Grado de
Gestion Cultural reclaman, como necesaria la
implicacion de otras universidades en dicha for-
macion.

A través de la educacion universitaria y de la
profesionalizacion de la Gestion cultural, podre-
mos avanzar en el desarrollo de una sociedad
mas rica, plural y critica.

Fragmentos de la memoria del Grado
de Gestion Cultural de la Nebrija

Quiero a continuacién compartir parte de la
memoria del Grado de Gestién Cultural verifica-
da por Aneca y que resume, de alguna manera
nuestra apuesta docente. Esta memoria pone
de manifiesto cuales fueron nuestros referentes,
modelos a seguiry nuestras prioridades a la hora
de disefiar no solo un plan de estudios univer-
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sitario sino los perfiles profesionales del Gestor
Cultural.

Interés académico, cientifico o profesio-
nal del mismo:

“El declive postindustrial de los afios 70 del pa-
sado siglo fortalecid el arraigo de las sociedades
a sus recursos y actividades culturales primando
la conservacion, la difusién y la puesta en valor
de los mismos. El auge del turismo hizo, a su
vez, optimizar dichos recursos como un foco de
rentabilidad social, cultural y econémica.

La evidencia de la evolucion de esta, ya bauti-
zada, Industria Cultura se encuentra en el dato
aportado por el ICEX donde constata que el 7%
del PIB mundial. Esta actividad cultural en Es-
pafia supone, en la actualidad, el 4% del PIB.La
cultura en nuestro pais ha sido gestionada por
profesionales de la Administracion y Direccién de
Empresas, Antropdlogos, Artistas, Arquedlogos y
titulados en diversas disciplinas de las Ciencias
Sociales y las Humanidades.

La formacidn directamente vinculada a esta ac-
tividad profesional se ha mantenido en la oferta
de cursos de postgrados tanto al amparo oficial
como al no-oficial.

La profesionalizacion de la figura del gestor
Cultural desde la implantacion de un Grado de
Humanidades en Gestion Cultural que la Univer-
sidad Antonio de Nebrija propone nace al amparo
del Real Decreto del 29 de octubre de 2007 que
regula las nuevas ensefianzas universitariasy en
el Libro Blanco de Humanidades redactado por
la ANECA”

Referentes externos:

Para la elaboracion de esta memoria y la inves-
tigacion en las necesidades de formacion del
Gestor Cultural se han tenido en cuanta espe-
cialmente tres sectores:

a) los profesionales y asociaciones de profesio-
nales (especialmente el Libro Blanco de la Fe-

deracion Estatal de Gestores Culturales) que se
encuentran en activo;

b) la oferta académica nacional (en el 4mbito de
la Licenciatura de Humanidades regulada por el
Real Decreto 913/1992 de 17 de julio, B.0.E 27
de agosto) e internacional correspondiente a las
competencias curriculares del profesional de la
gestion cultural;

c) las directrices emanadas del Libro Blanco de
Humanidades redactado por la ANECA y publica-
do en mayo de 2005

No obstante los referentes méas inmediatos en
nuestro pais para poder concluir cuales son las
competencias y las necesidades de un profesio-
nal de la gestion cultural han sido, directamente,
el libro Blanco y la ley que regula los actuales
estudios de humanidades ya mencionada ante-
riormente.

En cuanto al Libro Blanco cita textualmente en
su pagina 17 que (...) se pretende formar pro-
fesionales dotados de conocimientos técnicos
que sean capaces de crear, gestionar, transmitir,
difundir y comunicar productos culturales, que
actien como mediadores de calidad entre los es-
pecialistas y el pablico en general (...)

«Los propios estudiantes de
la Nebrija del grado en Ges-
tion Cultural, que son los
primeros del pais, perciben
una sociedad no solo desin-
formada sino indiferente a
la labor del Gestor Cultural
y por consecuente a su pa-
trimonio y esperan y de-
sean que aparezcan nuevos
Grados en Gestion Cultural
en otras Universidades»

En este mismo libro blanco (pp 157-213) se re-
conocen los siete perfiles para el grado de huma-
nidades. Entre ellos se encuentran:

v Comunicacién y Tics

v Gestién Cultural

v Interpretacion y difusién del patrimonio

v Humanidades y empresa

v Cooperacion al desarrollo

v Docencia

v Turismo cultural
Concretamente para el perfil del Gestor Cultural
se precisa que el objetivo es formar profesio-
nales con capacitacion para definir proyectos e
iniciativas culturales, organizar eventos, reflejo
y traduccion de politicas culturales instituciona-
les, mediante la gestion organizativa, econémi-
ca, juridica y de marketing (p 159).
En cuanto al otro referente, el Real Decreto
913/1992 de 17 de julio que regula los estudios
de humanidades actuales se establecian 300
créditos académicos distribuidos en 4 0 5 afios.
De los cuales 102 eran créditos troncales. Dentro
de la troncalidad se estipula que el alumno ad-
quiriese los conocimientos de: geografia humana
(6), historia (18), historia del arte (8), historia
del pensamiento filoséfico y cientifico (8), latin'y
cultura clésica (8), lengua extranjera Moderna y
su literatura (12), lengua y literatura (8); y para
el segundo ciclo antropologia social (6), filosofia
(8), geografia regional (4), historia contempora-
nea (8), psicologia (6).
El punto de inflexién que nos mostraba estos es-
tudios como referentes lo componian los créditos
obligatorios y los optativos que posibilitaban a
las universidades realizar en una misma carrera
y para una misma universidad diferentes recorri-
dos formativos. Asi encontramos Universidades
con la Licenciatura de Humanidades que com-
prendian recorridos en gestion cultural:

v A Corufia: Gestién del Patrimonio

v Auténoma de Barcelona: Gestion Cultural - =
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v Burgos: Gestion y difusién del Patrimonio

y Castilla- La Mancha (Albacete): Gestion

socio-cultural

v Navarra: Gestién Cultural

y Zaragoza (Teruel): Gestion de Bienes Culturales
Asi mismo, hemos tenido en cuenta el analisis
de competencias y de perfiles establecido por el
Communication, media, film and cultural studies
(2002), de la Agencia de Calidad Britanica, don-
de se perfila la Cultura como un activo de renta-
bilidad social, cultural y econdmica”.

Descripcion de los procedimientos de
consulta externos

Como se menciond anteriormente uno de nues-
tros procedimientos de referenciar al trazar el
Grado de Humanidades en Gestién Cultural ha
sido, y es, el Libro Blanco para los estudios de
Humanidades. En la estructura del Libro Blan-
co los primeros capitulos estan dedicados a los
estudios de las humanidades en el panorama
internacional.

En paises como Francia se constata que la
multidisciplinariedad de los estudios de Huma-
nidades se ha ido concretando con asignaturas
como las matematicas, estadisticas, recursos
humanos, para profesionalizar ciertos sectores
que adn estaban sin cualificacion. La Universi-
dad de Lyon 2 proporciona a los alumnos forma-
cion en matematicas, informética o estadistica
conjuntamente con formacién humanistica mas
tradicional (geografia, histdrica, sociologia,
psicologia...). Segtn refleja el Libro Blanco en
Francia se han abierto camino algunas licencias
profesionales (L3) cuya denominacion y conteni-
dos se aproximan en cierta medida al titulo lau-
rea italiano “Ciencias de los Bienes Culturales”,
que igualmente estan orientados a la gestion
del Patrimonio Cultural, la gestién y disefio de
proyectos de Turismo Cultural, Mediacién Cul-
tural, Intervencion Social, Desarrollo Local, etc..

GESTORES CULTURALES
04 [

GECA | GESTORES CULTURALES DE ANDALUCIA | N° 14 | Junio 2010

(...) (p 28) si bien las “licences”, como el de la
Universidad de Lyon 2, aportan la parte mas hu-
manistica, la simbiosis con el acceso posterior a
licencia profesional (L3) es lo que les ha hecho
tener unos estudios superiores profesionalizados
y de larga tradicion en Gestién y Administracion
de la Cultura.

La universidad Nebrija pretende asimilar estos
referentes europeos anglosajones, italianos y
franceses e incorporarlos a los nuevos grados
del EEES, en clara y estrecha relacion con los
estudios de Humanidades genéricos.

En el apartado 2.1.3. (p 32-38) del Libro Blanco
de Humanidades se analizan los objetivos for-
mativos y contenidos de las titulaciones euro-
peas afines. En este sentido nos hemos centrado
en el apartado 2.1.3.2. que hace mencién al
perfil, contenidos y capacidades de la Gestion de

«Estudios de mercado, es-
tudios de viabilidad, con-
sultorias sobre mecenazgo
y estrategias de desarro-
llo, consultorias juridicas,
etc., aparecen ahora como
un arsenal que se propo-
ne a las empresas y las
instituciones que, o bien
participan, o bien deciden
sobre el diserio y la elec-
cion en materia de cultu-
ra, apareciendo distintas
opciones profesionales
concernientes, sobre todo,
a la elaboracion y gestion
de proyectos culturales de
muy diversa indole»

la Cultura y uso social del Patrimonio. Asi men-
ciona que la cultura, sin perder su especificidad,
se ha convertido en un objeto valorado y valioso.
Estudios de mercado, estudios de viabilidad,
consultorias sobre mecenazgo y estrategias de
desarrollo, consultorias juridicas, etc., aparecen
ahora como un arsenal que se propone a las em-
presas y las instituciones que, o bien participan,
0 bien deciden sobre el disefio y la eleccidn en
materia de cultura. La profesionalizacion del
sector ha conducido a la aparicion de distintas
opciones profesionales concernientes, sobre
todo, a la elaboracidn y gestion de proyectos cul-
turales de muy diversa indole (p 32).
Administraciones publicas, empresas privadas
y organizaciones sin animo de lucro y de am-
bito social y cultural estan apostando por este
perfil creando puestos de trabajo y generando
rentabilidad social, cultural y econémica para
la sociedad. Esta nueva figura debe en esencia
tener un bagaje de conocimientos humanisticos
complementados con formacion en creacién y
direccion de empresas, direccién estratégica,
legislacion, marketing, etc., que es la simbiosis
que ofrece un grado en estudios humanisticos y
una especificidad en gestion y administracion de
la cultura.

Igualmente uno de los planteamientos en la
planificacién de las consultas era el de ir de la
general a lo particular. Empezando por el Libro
Blanco, pasando por la realizacion de diversas
entrevistas con Instituciones y Asociaciones en-
cargadas de velary fomentar la gestion cultural.
Posteriormente dedicamos los esfuerzos en con-
sultar a docentes, expertos y profesionales que
se dedican a la gestion cultural como ensefian-
za 0 como modus vivendi. Y concluimos con el
ex alumnado y alumnado de la Licenciatura de
Humanidades de diversas Universidades espa-
fiolas.
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Finalmente como evidencia externa nos gustaria hacer especial mencion al
apoyo de la Administracion Piblica, concretamente al Ministerio de Cultura
que en el mes de noviembre (dias 14, 15y 16) de 2007 organizé el Con-
greso Institucionalizacion de la Cultura y Gestion Cultural, donde pudimos
rescatar las necesidades de la profesionalizacion del sector cultural y de la
figura del gestor cultural como ente mediador y organizador de lo material
e inmaterial que se produce en el ambito cultural. Asi como, la publicacién
del libro Conceptos y experiencias de la Gestién Cultural, en noviembre de
2007 ,de la mano de D. José Tono Martinez, que se convierte en una eviden-
cia ineludible para las buenas practicas en la gestion y organizacion de la
Industria Cultural.

Objetivos generales del titulo y las competencias que adquirira el
estudiante tras completar el periodo formativo

El objetivo principal del proyecto de titulo de Grado de Humanidades en
Gestion Cultural es el de procurar los conocimientos y las herramientas y
técnicas esenciales para que los estudiantes sepan gestionar la diversidad
de la cultura y el Patrimonio.

Se pretende que estos estudios de Humanidades en Gestion Cultural propor-
cionen una sélida formacién tedrico-practica generalista y multidisciplinar
desde el punto de vista humanistico, asi como, desde el desarrollo de compe-
tencias especificas en el tratamiento, difusion y gestién de la cultura.
Teniendo presente el Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre por el que se
regulan las ensefianzas universitarias oficiales y, con el referente del Libro
Blanco para el titulo de Grado en Humanidades de mayo de 2005 hemos
planteado la combinacion de una formacién generalista y una orientacion
profesional mas especifica.

Competencias del Grado en gestion Cultural
Competencias generales y especificas

“Es importante mencionar que las competencias generales se desarrollan
teniendo encuesta los derechos fundamentales y de igualdad entre hombre
y mujeres (Ley 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad entre mujeres y
hombres), los principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad uni-
versal de las personas con discapacidad ( Ley 51/2003 de 2 de diciembre,
de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal
de las personas con discapacidad) y los valores propios de una cultura
de la paz y de valores democraticos (Ley 27/2005, de 30 de noviembre, de
fomento de la educacion y la cultura de la paz).

Para un grado de Humanidades en Gestion Cultural hemos elaborado las siguien-
tes competencias generales enfocadas a la formacion humanistica y otras més
especificas atendiendo a las necesidades formativas de un gestor cultural”.

Competencias Generales

Competencias instrumentales:

v Capacidad de anélisis y sintesis.

v Capacidad de organizacion y planificacion.

v Comunicacién oral y escrita en lengua nativa.

v Conocimiento de una lengua extranjera.

v Conocimientos de informética relativos al &mbito de la gestién y or-
ganizacion empresarial del sector cultural.

v Capacidad de gestion de la informacion, su difusion y presentacion.
v Resolucion de problemas.

\ Toma de decisiones.

Competencias personales:

y Trabajo en equipo.

y Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar.

y Trabajo en un contexto internacional.

V Habilidades en las relaciones interpersonales.

v Reconocimiento de la diversidad y la multiculturalidad.
v Razonamiento critico.

v Compromiso ético.

Competencias sistémicas:

v Aprendizaje auténomo.

v Adaptacion a nuevas situaciones.

y Creatividad.

y Liderazgo.

v Conocimiento de otras culturas y costumbres.

V Iniciativa y espiritu emprendedor.

v Motivacién por la calidad.

v Sensibilidad hacia temas medioambientales, y al compromiso ético-
profesional.

y Trabajo en colaboracién con responsabilidades compartidas.
v Imaginacién.

v Sensibilidad estética.

v Habilidad manual.

y Cultura histérica.

v Adaptacion a nuevas situaciones. =
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Competencias Especificas

Aplicando las regencias y las evidencias, exter-
nas e internas, hemos elaborado una lista con
las competencias que debe adquirir y desarro-
llar un futuro graduado en Gestion Cultural.
El Libro Blanco de la ANECA para el Grado de
Humanidades, asi como el Libro Blanco de la
Federacion Estatal de Gestores Culturales, nos
aportaron las conceptualizaciones necesarias
para implementar, en esta lista, las experien-
cias y aportaciones de las referencias anterior-
mente descritas:

1.Aplicar conocimientos especificos de la cultu-
ra, de la economia y de lo social.

2.0rganizar, dinamizar y evaluar acciones de
animacion cultural.

3.Cooperar en el incremento de la participacion
de la poblacion en las actividades culturales,
realizando una labor determinante en calidad
de agente de intermediacion socio-cultural
entre la demanda de la ciudadania y la oferta
cultural.

4 Poseer métodos y conocimientos de |a investi-
gacion social y econdmica.

5.Conocer los sistemas locales, estatal y su-
praestatales a nivel nacional e internacional.
6.Poseer los conocimientos necesarios para
organizar actividades, exposiciones y eventos
culturales.

7.Adquirir los métodos para la promocion y difu-
sion de las acciones culturales y el Patrimonio.
8.Conocer las politicas culturales y la legisla-
cion que ampara a la cultura, al patrimonio y
al mecenazgo.

9.Ser capaces de valorar la cultura y proteccién
en la intervencion, conservacion y proteccion de
la misma.

10.Conocer los niveles nacionales e internacio-
nales de gestion, promocion, difusién y protec-
cion de la cultura y el patrimonio.

GESTORES CULTURALES
DE ANDALUCIA
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11.Conocery apreciar las diferentes manifesta-
ciones humanisticas de la Humanidad:
a.Grandes corrientes artisticas de la humani-
dad.
b.Grandes corrientes del pensamiento.
c.Grandes producciones culturales de la hu-
manidad.
d.La produccién cultural actual: cine, danza,
teatro, musica, Artes visuales, literatura, etc.
12.Deberéa conocer y apreciar los variados re-
cursos patrimoniales asi como su disposicién y
relacién con el espacio y el territorio.
13.Conocer y reflexionar sobre las sociedades
y comunidades en vias de desarrollo. Asi como
de la diversidad cultural y bésico de la reali-
dad sociopolitica contemporanea en todos sus
niveles.
14.Conocer las herramientas bésicas de la or-
ganizacion y gestion empresarial, del dmbito
pablico como privado. Asi como conocer y do-
minar las técnicas y herramientas bésicas del:

«Aplicando las regencias y
las evidencias, externas e
internas, hemos elaborado
una lista con las compe-
tencias que debe adquirir
y desarrollar un futuro
graduado en Gestion Cul-
tural. El Libro Blanco de
la ANECA para el Grado de
Humanidades, asi como el
Libro Blanco de la Fede-
racion Estatal de Gestores
Culturales, nos aportaron
las conceptualizaciones
necesarias»

marketing, derecho, relaciones internacionales,
politicas culturales y politicas sociales.
15.Conocer la Industria Cultural y la produccion
cultural, asi como el disefio y comercializacion
de los mismos en el entorno real y multimedia
16.Usar las principales herramientas informé-
ticas en el dmbito de la gestion.

17.Innovar en la presentacién, Interpretacion y
difusion de la cultura.

18.Identificar necesidades de los mercados cul-
turales y evaluar la viabilidad de proyectos.
19.Relacionar el enfoque generalista con el es-
pecializado en el dmbito de cada perfil.

20.Por tltimo recogemos las competencias que
analiza y difunde el Libro Blanco de Humani-
dades en su pagina 159 para este manager
cultural:

21.Poseer un conocimiento diversificado sobre
el hecho cultural del pasado y del tiempo pre-
sente.

22 Poseer las adecuadas competencias para la
aplicacion de la legislacion y para la consecu-
cién de la administracidn de la cultura.
23.Estar en disposicion de utilizar las princi-
pales herramientas informéticas y multimedia
de gestion de datos y de comunicaciones te-
lematicas dentro del ambito especifico de sus
competencias.

24.Adquirir a adecuada formacion para gestio-
nar recursos financieros de un evento cultural.
25.Poseer los conocimientos basicos de comu-
nicacién y marketing para la gestion de eventos
culturales

Estas dltimas competencias remarcan la idea
por la que un Gestor Cultural debe desarrollar
durante sus afios de formacién una amplia
gama de facultades tanto personales como
profesionales y, especialmente, despertar e ins-
tigar una sensibilidad cultural hacia si mismoy
hacia los demas: Lo Social.
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ficha

de inscripcion

Apellidos

Nombre
D.N.I.

Fecha de Nacimiento

Centro de Trabajo

Direccion

Provincia

C.P.

Teléfono

E-Mail

Puesto que desempefia

Titulacién

Categoria Profesional(funcionario, laboral, interino, eventual, etc.)

Nivel del puesto de trabajo

Direccion Particular

Poblacién

C.P.

Provincia

Teléfono(s)

N° de cuenta( 20 digitos)

Remitir junto con toda la documentacién a:
GECA

C/ Pacheco y Nuiiez Prado 11, bajo 41002, Sevilla.
+ Info: 954 90 59 44

Para poder ingresar en GECA'y ser socio de pleno derecho
de la misma, son necesarios los siguientes requisitos:

1. Presentar debidamente cumplimentada la ficha de inscripcion
2. Fotocopia del D.N.I.

3. Fotocopia compulsada de los documentos que acrediten
los estudios o experiencia profesional requeridos segtn los
estatutos de la Asociacion

4. Fotocopia de la orden de domiciliacién bancaria de
la cuota de socio de GECA, en la ¢/c 2098-0003-34-
0372001804 de la caja de Ahorros “El Monte”, por la
cantidad de 50 euros en concepto de cuota anual

5. Curriculum Vitae

6. Mas informacion en www.gecaandalucia.org

Toda esta documentacion debe remitirse a:
GECA. c/Pacheco y Nufiez Prado 11, bajo 41002 - Sevilla
geca@gecaandalucia.org

+ info: 954905944
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